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EDITORIAL
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37 anos de entrega a causa!

Ha quase trinta e sete anos, mais pre-
cisamente no dia 10 de Junho de 1989, a
Assembleia-Geral da Comissao Nacional
de Sargentos, reuniu no saldo da Voz do
Operario, em Lisboa, para discussdo e
aprovacgdo dos Estatutos e eleicdo da Co-
missdo Instaladora da ANS — Associacdo
Nacional de Sargentos.

Esta data ficou para sempre como
sendo o dia do nascimento oficial da nos-
sa associacdo, concretizando-se assim
a decisdo histérica tomada por mais de
quatro mil Sargentos reunidos no extinto
Pavilhdo do Sacavenense, em 1 de Abril
do mesmo ano, naquele que ficou para a
Histéria como o 12 Encontro Nacional de
Sargentos.

A criacdo da ANS foi um abanio no
seio militar e na sociedade em geral. De-
fendida e acarinhada por uma classe des-
provida de direitos e dignidade, olhada
com desconfianga pelos sectores inter-
médios da hierarquia e hostilizada pelas
chefias e tutela politica. Para muitos, ndo
passavamos de meros aventureiros e de
um conjunto de indisciplinados cuja vida
associativa ndo duraria mais de seis me-
ses. Para os mais radicais, tratava-se de
uma aventura que teria rapidamente de
ser derrotada pois, se vingasse, seria o fim
das Forcas Armadas.

Mas, afinal, a ANS vingou! Uns e ou-
tros estavam completamente enganados!
N3do sé os seis meses de vida erradamente
vaticinados se transformaram em trinta e
sete anos de um percurso grandioso de
determinada afirmag¢do, como também
as Forgas Armadas ndo viram o seu fim!
Alids, a ANS tem sido, ao longo da sua his-
téria, um factor incansavel na defesa da
Instituicdo Militar, opondo-se com firmeza
aos mais variados e profundos ataques a
Condicdo Militar perpetrados pelos suces-
sivos governos nas ultimas trés décadas e
meia, esses sim, susceptiveis de conduzir
a descaracterizacdo das Forcas Armadas
e, no limite, ao seu fim, concretizando o
trabalho daquilo a que ja chamamos “Co-
missdo Liquidataria das Forcas Armadas”!

Tém sido trinta e sete anos de duras
lutas, de batalhas vencidas, mas também
de alguns desaires. Contudo, fazendo um
balango honesto a todo o percurso, dire-
mos sem vacilar que valeu bem a pena!
O saldo pode e deve ser considerado po-
sitivo. Com confianca, determinacdo e
unidade vencemos perseguicdes, penas
disciplinares, tentativas de ilegalizacdo,
manobras de divisdo, processos de des-
valorizacdo, até atitudes concertadas de
ostracismo.

Pela nossa firmeza e coragem, pela
nossa postura disciplinada, serena, mas
determinada, mesmo nas situagdes mais
dificeis, quantas vezes desafiados para a
aventura, mas que sempre soubemos con-
ter, ganhamos o respeito da sociedade, o
prestigio interno e externo, o reconheci-
mento de grande parte dos que de nds
duvidavam. E continuamos num trajecto
continuo de defender a dignidade daque-
les que abnegadamente representamos!

Nos ultimos anos assistimos a uma
continua e bem urdida mistificacdo em
torno das alegadas melhorias nas Forgas
Armadas. No entanto, o continuado de-
sinvestimento, que sempre denunciamos,
conduziu a descaracterizagdo (préxima do
desmantelamento) da Instituicdo, pondo
em risco o cumprimento da sua missao
constitucional, levando a exaustdo dos
meios, dos homens e mulheres que nela
servem, acelerando a desmotivacdo e a
vontade de sair por parte de quem tudo
tem dado para servir Portugal nas Forgas
Armadas.

Ter Forcas Armadas n3o é um luxo. E
uma necessidade de qualquer pais que
se quer independente e soberano. Sendo
a sua existéncia um pilar fundamental da
defesa da independéncia nacional e da so-
berania, torna-se urgente reverter a des-
caracterizacdo, tornar aliciante servir nas
Forgas Armadas.

Sabemos que tal objectivo ndo se al-
canga, nem € possivel alcancar, de um
dia para o outro, mas também sabemos
e reconhecemos que tudo se torna mais
facil se existir uma vontade séria de dia-
logo entre as tutelas politica e militar e
os representantes socioprofissionais dos
militares.

N3o basta participar em bonitas ce-
rimdnias, proferindo lindas palavras, se as
mesmas ndo corresponderem aos actos
e medidas praticadas. Quando sabemos
estarem em curso trabalhos para intro-
duzir alteracGes ao EMFAR (Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas) a revelia
das associa¢des socioprofissionais, ndo
podemos calar a revolta, pois também
sabemos que as anteriores alteracdes
ao EMFAR, feitas sem a participacdo das
associa¢Oes, traduziram-se numa peca
significativa da descaracterizagdo das For-
¢as Armadas e da desmotivagdo reinante
nos quartéis.

Na mesma medida, assistimos a habili-
dosa mistificacdo, por meias verdades, so-
bre o “aumento dos vencimentos dos mi-
litares”, tdo profusamente anunciado pelo
ministro da tutela. Ora, em boa verdade,

na tabela dos vencimentos dos militares
apenas foram efectivamente aumentados
os postos da Categoria de Pragas (excepto
o Cabo-Mor) e, na Categoria de Sargentos,
apenas foram aumentados os dois postos
na base da Categoria, apenas existentes
para o Regime de Contrato. Ou seja, para
sermos claros, objectivos e desmentir a
peca montada pela tutela, os Sargentos,
Oficiais e Cabos-Mor, dos Quadros Perma-
nentes, ndo tiveram qualquer aumento
nos seus vencimentos base.

Sem um didlogo sério e construtivo so-
bre estas matérias corre-se o risco que 0s
danos se tornem irreversiveis. Como te-
mos reiteradamente afirmado, estaremos
sempre disponiveis para dar o nosso con-
tributo para defender a Condi¢do Militar,
as Forcas Armadas e Portugal. Queremos
ser sempre parte da solugdo, rejeitando
fazer parte do problema. Quem ndo acre-

ditar na sinceridade destes propdsitos es-
tard tdo enganado como aqueles que ha
trinta e sete anos ndo nos davam mais do
que seis meses de vida.

0O nosso percurso, apesar dos escolhos,
é pleno de gléria, a tal ponto que a histé-
ria das Forcas Armadas das ultimas qua-
se quatro décadas nunca ficard completa
se ndo for dedicado um capitulo ao
associativismo socioprofissional do qual a
ANS, ndo soé por ter sido percursora, mas
fundamentalmente pelo trajecto feito, é
um elemento crucial.

Hoje, como ha trinta e sete anos atras,
a causa da dignificacdo dos Sargentos de
Portugal, das Forcas Armadas e a Defesa
da Condicdo Militar é o mote da nossa ac-
¢do e, nesta nobre causa, com confianga,
determinacdo e unidade, concentramos
os nossos esforgos, empenhamento e ex-
periéncia. A

Ordem de Trabalhos

1 do Artigo 112 dos Estatutos.

CONVOCATORIA

Nos termos da alinea a) do Artigo 92, dos nimeros 1 e 2 do Artigo 102 dos Estatutos
da Associa¢do Nacional de Sargentos, convoco os sécios da Associacdo Nacional de
Sargentos para a Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar na sede social, sita na
Rua Leopoldo de Almeida, 5 B, Lumiar, em Lisboa, no dia 5 de Junho de 2026, Sex-
ta-feira, pelas dezassete horas e trinta minutos (17H30), com o objectivo seguinte:

Ponto Unico: Apresentagdo e votagdo de proposta de alteragdo do valor da quota.

Ndo havendo numero legal de sécios para deliberar em primeira convocatoria,
convoco, desde ja, a mesma Assembleia Geral para reunir em segunda convoca-
tdria, no mesmo local e dia, uma hora depois, com a mesma Ordem de Trabalhos,
deliberando entdo com qualquer nimero de sécios presentes, de acordo com o n2

Lisboa, 28 de Abril de 2026
O Presidente da Assembleia Geral

Luis Manuel Marques Bugalhdo

AP SARGENTO
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ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA

E Fundamental o Reforco da Massa Associativa

ando cumprimento as obrigacoes

legais e estatutdrias, realizou-se

no passado dia 30 de Marcgo, pre-
sencialmente na sede da ANS e também
em videoconferéncia, a Assembleia Geral
Ordinaria, conforme a convocatdria pu-
blicada na anterior edicdo deste jornal e
posteriormente enviada por correio, com
o objectivo de discutir e votar o Relatério
e Contas do Ano de 2025, bem como, fa-
zer a discussao e votacao do Orcamento e
Plano para o Ano de 2026.

Na mesa dos trabalhos estavam o Vi-
ce-presidente da Assembleia Geral, Vitor
Marques Alves, o Vice-presidente da Di-
reccdo, Rogério Graca, o Presidente do

Conselho Fiscal, José Galvdo e o Tesourei-
ro, José Pereira. O Presidente da Direccdo,
Jodo Mata, assim como outros dirigentes
e associados, estavam presentes via vi-
deoconferéncia.

Depois das apresentac¢des feitas pelo
Presidente da Direccdo, pelo Tesoureiro e
exposto o “Parecer” do Conselho Fiscal, o
Relatdrio e Contas e o Orcamento e Plano
foram aprovados por unanimidade e acla-
macao.

No periodo dado as intervenc¢des dos
associados, para além do reconhecimen-
to pelo excelente trabalho efectuado pe-
los actuais dirigentes, apesar de todas as
dificuldades pelo facto de a esmagadora
maioria se encontrar no servigo Activo,
foi colocada a necessidade de se ponde-
rar uma eventual actualizacdo do valor da
guotizac¢do e foi acentuada a importancia
do reforco da massa associativa, ndo ape-
nas pela angariacdo de novos associados,
mas também pela recuperacdo de sdcios
que tenham a sua situacdo ndo regulari-
zada. Foi igualmente referida a necessi-
dade e importancia do contacto com os
delegados e dirigentes que se encontram
nas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos
militares por todo o Pais.

O refor¢co da massa associativa da ANS e
a sua organizagdo efectiva no terreno, sdo
aspectos fundamentais para continuar o
sempre necessario trabalho na defesa dos
direitos dos Sargentos e suas familias.

No encerramento, o Vice-presidente
da Assembleia Geral saudou o trabalho
efectuado e reforcou o apelo a participa-
¢do efectiva dos dirigentes, delegados e
associados, em geral, pois essa é, e sera
sempre, a maior forga e razdo de ser desta
associacdo. A

mas tem um defeito:
precisa de um motorista!

“O vosso tanque, general, é um carro forte.
Derruba uma floresta, esmaga cem homens,

L
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35 anos do reeditado “O Sargento” ...

Depois de um interregno de 100 anos, o jornal “O Sargento” voltou a ser edita-
do em 31 de Janeiro de 1991, em plenas comemoragdes do centendrio da Revolta
do Porto, na sequéncia da qual tinha sido suspenso e ilegalizado.

O jornal tinha visto a “luz do dia” pela primeira vez, em 29 de Julho de 1888, as-
sumindo-se como semanario dedicado aos Sargentos e Musicos do Exército. Nesse
primeiro numero, Vaz da Silva faz a apresentagdo: “Nasceu! ... Ei-lo a patentear-se
ao Mundo cheio de vida, de fé, de coragem e de inteireza na convicgdo do papel
pacifico, util e harmonioso para com a sociedade, que é chamado a desempenhar.
Mas... que vida terd?»

T Pamingoa, 29 de julho de 18388

Naimero |

0

O jornal foi silenciado na sequéncia da derrota da Revolta do Porto em 31 de
Janeiro de 1891, trinta meses apds o seu nascimento. Foram dois anos e meio de
uma voz insubmissa, mobilizadora e que deu espago a demarcagao das dguas nos
dias que antecederam a Revolta.

Cem anos depois a ANS tomou nas suas maos reeditar o jornal “O Sargento”,
com objectivos idénticos e a mesma ousadia e determinag¢do. No editorial do n2
1 do nosso reeditado “O Sargento”, a dado passo, dizia-se: “... o leitor espera de
um jornal que ele seja o amigo sereno, um confidente informado e verdadeiro. O
companheiro responsdvel, o companheiro tanto para os dias de esperanga como
para as horas de preocupagdo.”

Terminava o mesmo editorial reflectindo um desejo premonitério: “A vontade
comum de todos quantos fazemos e lemos o “O Sargento” é a for¢a que ird dar vida
prolongada a este jornal”.

Assim tem sido ao longo destes 35 anos de edigdo continua. O nosso jornal
impods-se pelo seu conteddo Unico e especializado sobre a questdo militar especial-
mente dedicada aos Sargentos, por continuar corajosamente a ser uma voz insub-
missa e independente de tutelas, por reflectir as aspiragdes e preocupagdes deste
universo especifico que lhe da o nome e que em Ultima andlise tem que prestar
contas e justificar as suas opgées.

A importancia que o jornal “O Sargento” ganhou no panorama da informagdo
militar é evidente, podendo ser medida pela inconfidéncia, feita ha uns anos, por
um Oficial Superior, que nos dizia: “vocés (os Sargentos) tém no vosso jornal uma
arma poderosissima, mais importante do que julgam. As tutelas civis e militares
ndo o léem, estudam-no!”

O vosso bombardeiro, general, é poderoso.
Voa mais depressa que a tempestade

e transporta mais carga que um elefante,
mas tem um defeito:

precisa de um piloto!

- O Homem, meu general, é muito util:
sabe voar, e sabe matar.

Mas tem um defeito:

sabe pensar!”

Bertold Brecht

A discordia divide os inocentes;
A mentira protege os culpados;
E a manipulagdo confunde os ingénuos.
Aristoteles

A SARGENTO

Neste 352 aniversario da nova vida de publicacdo, cabe uma palavra de apreco
e homenagem aos seus anteriores Directores, Armando Parreira e Alvaro Martins,
que pugnaram pelo compromisso - e desejavelmente tudo faremos para assim
prosseguir - de tudo fazer para que o “O Sargento” ndo deixe de ser o que foi e
tem sido na defesa dos interesses de todos aqueles a quem se dirige, em prol da
dignificagdo das Forgas Armadas e dos Sargentos de Portugal. A

O Director
Antonio Lima Coelho
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Novo General
CEMGFA

O General Jodo Cartaxo Alves nasceu em Almada, em Dezembro de 1962.

Militar oriundo da Forga Aérea Portuguesa, ingressou na Academia Militar
em 1980, no Curso de Ciéncias Militares Aeronduticas, tendo sido brevetado
Piloto-Aviador em 1985, na Base Aérea n? 1, em Sintra.

Iniciou a carreira operacional na Base Aérea n 2 5, em Monte Real, onde
frequentou o Curso Complementar de Aeronaves de Combate em aerona-
ves T-33, na Esquadra 103. Seguiram-se colocacdes na Base Aérea n2 3, em
Tancos, onde concluiu o curso complementar de aeronaves multimotores no
CASA C-212 Aviocar, integrando a Esquadra 111 e, posteriormente, a Esquadra
de Transportes 502. Mais tarde transitou para a Esquadra 501, na Base Aérea
n2 6, no Montijo, onde se qualificou no C 130H. Em 1998 foi nomeado Coman-
dante daquela esquadra, cargo que desempenhou até 2002, participando em
varias missGes nacionais e da NATO, entre as quais IFOR, SFOR, KFOR, UNTAET,
Alba e ISAF.

Detentor do Curso Geral de Guerra Aérea, ministrado pelo Instituto de Al-
tos Estudos da Forca Aérea, foi posteriormente destacado para a NATO, em
Kalkar, Alemanha, onde integrou o Reaction Force Air Staff. Em 2005 passou
a integrar o médulo inicial do Joint Air Power Competence Centre — primeiro
Centro de Exceléncia da NATO — onde foi responsavel pela area do Transporte
Aéreo.

Promovido a Coronel, assumiu em 2007 as fun¢Ges de Chefe do Estado-
-Maior do Comando Operacional da For¢a Aérea e, entre 2008 e 2010, as de
Comandante da Base Aérea n2? 6.

Apds frequentar o Curso de Promogdo a Oficial General no Instituto de
Estudos Superiores Militares, desempenhou fun¢gdes como Director de Opera-
¢oes do Comando Aéreo e do NATO Combined Air Operations Centre 10, em
Monsanto, bem como de 22 Comandante do Comando Aéreo.

J4 como Brigadeiro-General integrou o NATO Combined Air Operations
Centre de Torrejon, em Espanha, onde exerceu fung¢des de Director de Ope-
racoes.

Promovido a Major-General, assumiu o cargo de Director de Instrucao da
Forca Aérea, regressando posteriormente ao Comando Aéreo como 22 Co-
mandante, onde exerceu também fun¢Ges de Comandante Aéreo interino.

Seguiram-se fun¢des como Chefe do Gabinete do Chefe do Estado-Maior
da Forca Aérea e, posteriormente, como Subdirector-Geral de Recursos da
Defesa Nacional, acumulando responsabilidades de representacdo nacional
em diversos 6rgdos da NATO e da Agéncia Europeia de Defesa.

Regressado a Forca Aérea, foi nomeado em Maio de 2019 Comandante da
Logistica da Forca Aérea.

Entre Fevereiro de 2022 e Fevereiro de 2026 exerceu fun¢Ges como Chefe
do Estado-Maior da Forgca Aérea.

Ao longo da sua carreira recebeu vérios louvores, mengdes de apreco e foi
galardoado com diversas condecoragdes nacionais e estrangeiras.

Ao longo da carreira como piloto-aviador acumulou mais de 9000 horas de
Voo em vdrios tipos de aeronaves.

Foi nomeado Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas a 2 de
Margo de 2026. A

Novo General
CEMFA

O General Sérgio Roberto Leite da Costa Pereira é natural de Braga e
ingressou na Academia da Forga Aérea em 1984.

Apés concluir a licenciatura em Ciéncias Militares Aeronauticas em 1988
e obter o brevet de Piloto-Aviador, desempenhou diversas fung¢des opera-
cionais, tanto como piloto operacional de helicdpteros como de piloto ins-
trutor.

Como Major, em 2001, foi destacado para Timor-Leste, onde comandou
o Destacamento de Helicpteros das Na¢Ges Unidas, integrado na Adminis-
tracdo Transitdria das Na¢Ges Unidas em Timor-Leste (UNTAET).

Entre 2002 e 2004, ja de regresso a Portugal, assumiu o comando da
Esquadra 552 e foi nomeado 22 Comandante do Destacamento da Esquadra
201 (F-16) para as avaliacOes de Operation Evaluation (NATO OPEVAL) e Ope-
racional Access (OPACCESS).

Em 2004, foi nomeado professor do Instituto de Altos Estudos da For-
ca Aérea (IAEFA) e, simultaneamente, desempenhou funcGes de Assessor
Militar do Primeiro-Ministro e do Ministério da Defesa Nacional para ques-
tGes de Defesa Aérea — Renegade.

Entre 2005 e 2009, apds concluir o Curso de Estado-Maior Conjunto, no
Centro Superior de Estudos da Defesa Nacional, em Espanha, regressou as
funcbes de professor no Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM)
e na Escola Superior de Guerra de Angola. As suas areas de especializacdo
incluiram Poder Aéreo e Espacial, Planeamento Operacional e Operagdes
Aéreas, sendo autor de varios artigos.

De 2009 a 2012, como Coronel, serviu no NATO Supreme Allied Comman-
der Transformation (SACT), nos Estados Unidos, desempenhando as fungGes
de Deputy Branch Head of the Concept Development and Experimentation
Branch, da Capability Development Division.

Entre 2012 e 2014, chefiou a Divisdo de Planeamento (J5), no Estado-
-Maior Conjunto para as Opera¢Ges Militares do EMGFA, foi Subdirector da
Direccdo de Instrucdo da Forca Aérea entre 2014 e 2015, assumindo pos-
teriormente as funcGes de Comandante da Base Aérea n2 1, em Sintra, de
2015 a 2017, até a sua nomeacdo para o Curso de Oficial General.

Apés concluir o curso, exerceu fungdes de Chefe da Divisdo de Planea-
mento do Estado-Maior da Forca Aérea.

Em 2019, promovido a Brigadeiro-General, foi nomeado Director de Ope-
racOes Aéreas do Combined Air Operations Centre Torrejon, da NATO, onde
permaneceu até 2022, ano em que, como Major-General, foi designado Di-
rector de Pessoal da Forca Aérea. Nesse mesmo ano e até Janeiro de 2024,
desempenhou fun¢bes como Chefe do Gabinete do Chefe do Estado-Maior
da Forca Aérea, até ser promovido a Tenente-General e assumir o cargo de
Comandante do Pessoal da Forga Aérea, durante um ano, sendo designado
Comandante Aéreo em 06 de Janeiro de 2025.

Em 2025, acumulou igualmente o cargo de Secretario do Conselho Supe-
rior de Defesa Nacional, até 2 de Marco de 2026, dia em que foi nomeado
Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea e promovido a General.

Da sua folha de servico constam varios louvores e condecoracdes. A
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Novo Assessor
do CEMGFA

O Sargento-Mor José Jodo dos Santos Pereira nasceu em Sintra,
em Agosto de 1968.

Em Setembro de 1989 ingressou na Forca Aérea Portuguesa, na
Base Aérea n2 3, em Tancos, para o cumprimento do Servico Militar
Obrigatdrio.

Em 15 de Dezembro de 1989 completou o curso de Formacdo de
Pracas/SEN AMA, tendo sido colocado na Academia da Forca Aérea
(AFA), onde passou a desempenhar funcGes na Secretaria do Comando.

Iniciou o Curso de Formacdo de Sargentos em 16 de Setembro de
1991, ingressando no Quadro Permanente em 28 de Julho de 1994.
Foi colocado na AFA, desempenhou fun¢Ges na Esquadrilha de Pes-
soal. Passou a desempenhar funcGes de Adjunto do Chefe do Gabine-
te do Comando em Janeiro de 1995, em acumulagdo com as funcgdes
de Delegado de Seguranca em Terra.

Em 16 de Outubro de 2017, foi colocado na Direcdo de Pessoal
(DP), onde desempenhou fung¢des na Avaliagdo do Mérito da Reparti-
¢do de Carreiras e Promocgdes.

Em 19 de Fevereiro de 2018, foi colocado na Unidade de Apoio de
Lisboa (UAL), desempenhando fun¢des na Secretaria em acumulagdo
com fun¢des no Gabinete do Comando da Unidade.

Ap0s a conclusdo do Curso de Promocgdo a Sargento-Chefe, em Ju-

Iho de 2019, frequentou e concluiu o NCO Advanced Leadership, na
NATO School, Oberammergau, Alemanha.
Mantém desde essa data a colaboracdo com o Curso de Promocgao
de Sargento-Chefe, onde, para além de palestras sobre Metodologia
de Investigacdo e Gestdo de Conflitos, se incluem diversas tematicas
sobre a carreira dos Sargentos.

Apds a promocao ao posto de Sargento-Chefe, em 26 de Setembro

de 2019, foi colocado no Comando de Pessoal (CPESFA), onde desem-
penhou as funcGes de Chefe da Secretaria do CPESFA.
Em Setembro de 2021, foi colocado no Gabinete do Adido de Defesa
junto da Embaixada de Portugal em Paris, onde desempenhou fun-
¢Oes que abrangem o apoio as Forgas Armadas Portuguesas em Fran-
¢a, em ltalia, na Grécia e nos Paises Baixos.

Em 01 de Novembro de 2024, regressou ao CPESFA, onde passou
a desempenhar as fungdes de Chefe de Secretaria. Na mesma data
assumiu as fungdes de Membro por Ineréncia nos Conselhos de Es-
pecialidade, referente a especialidade de Secretariado e Apoio dos
Servigos.

A 02 de Janeiro de 2025, a convite do General CEMFA, assumiu as
funcdes de Assessor do CEMFA para a Categoria de Sargentos.

Em Marco de 2026, a convite do General CEMGFA, assumiu as fun-
¢Oes de Assessor do CEMGFA para a Categoria de Sargentos.

Da sua folha de servico constam diversas Condecoragdes, Louvo-
res e MengGes Honrosas.

E licenciado (Pré-Bolonha) em Arquitetura pela Universidade Lusiada
de Lisboa. A

Novo Assessor
do CEMA

O Sargento-Mor Carlos Alberto Pla-
cido de Andrade, da classe de Radaris-
tas, nasceu a 19 de Janeiro de 1972, em
Almada.

Ingressou na Marinha Portuguesa
em 29 de Maio de 1990, tendo realiza-
do a Instrucdo Militar Basica no Grupo
n? 1 de Escolas da Armada — Escola de
Alunos Marinheiros (G1EA-EAM), em
Vila Franca de Xira.

Ainda no G1EA, frequentou o Curso
de Formacdo Técnica (CFT) de Radaris-
tas, na Escola de Informacdes de Com-
bate (EIC), curso que concluiu em Maio
de 1991. Nesse mesmo més, deu inicio
a0 seu percurso no mar ao embarcar
na Fragata Comandante Roberto Ivens,
onde realizou a primeira de varias mis-
sdes no ambito da NATO. Completou
embarques nas fragatas Vasco da Gama
e Bartolomeu Dias, bem como diversas
diligéncias em outros navios destas clas-
ses, totalizando, ao longo da sua carrei-
ra, mais de 45 mil horas de navegacao.

Em Abril de 2000, concluiu o curso
de Controlador de Helicépteros, funcdo
que desempenhou durante cerca de 15
anos. Foi no ambito destas competén-
cias que, em 2009, integrou o staff por-
tugués da SNMG1 como Controlador
de Aeronaves (SAC). Entre Setembro de
2014 e Junho de 2017, exerceu as fun-
¢Oes de Supervisor do Centro de Ope-
racdes na Fragata Bartolomeu Dias. Em
meados de 2017, apds mais de 25 anos
ligado a area das Operacdes, transitou
para a area das Informacdes, onde per-
maneceu como Analista no Centro de
Gestdo e Anadlise de Dados Operacio-
nais (CADOP) até Dezembro de 2023.

Foi promovido ao posto de Sargen-
to-Mor em 1 de Margo de 2022 e as-
sumiu o cargo de Assessor do CEMA e
AMN para a Categoria de Sargentos a
17 de Abril de 2026.

Da sua folha de servicos contam di-
versos louvores e condecoragdes. A

Novo Assessor
do CEMFA

O Sargento-Mor José Paulo Cancela
Conde nasceu em Assentiz, Torres Novas,
em Abril de 1968.

Em Julho de 1986 ingressou na For-
¢a Aérea como voluntario, na Base Aérea
n2 3 (BA3), em Tancos e em 11 de Maio
de 1987, completou, na Escola Militar de
Eletromecanica (EMEL), em Pacgo de Arcos,
o curso de Cabo Especialista Mecanico de
Electréonica (MELECA), tendo sido colocado
na BA3.

Em 29 de Junho de 1991 terminou o
Curso de Formacdo de Sargentos do Qua-
dro Permanente, tendo sido colocado na
Base Aérea n2 5 (BA5), em Monte Real.

Em 17 de Janeiro de 1994, iniciou uma
formagdo nos Estados Unidos (Texas), e
posteriormente frequentou um curso em
Israel.

Em 1 de Fevereiro de 2000, participou
na missdo internacional CNUNTAET (Ti-
mor).

A 1 de Outubro de 2001, foi colocado
no Laboratério de Equipamentos de Medi-
da e Precisdo como técnico de calibracdo
na BAS.

Ap0Os a conclusdo do Curso de Promo-
¢do a Sargento-Chefe, em Abril de 2019,
iniciou a chefia da Seccédo Calibracgdo Labo-
ratorial, acumulando fun¢es como Adjun-
to de Delegado de Seguranca Militar.

Em Marco de 2025 foi promovido ao
posto de Sargento-Mor, tendo sido colo-
cado no Centro de Manutencdo Eletrdnica
(CME), em Monsanto, onde desempenhou
as fungBes de Adjunto para o Planeamen-
to e Controlo de Manutencdo Eletrdnica,
tendo também a responsabilidade de gerir
a especialidade MELECA. Assumiu as fun-
¢Oes de Membro, por Ineréncia, nos Con-
selhos de Especialidade.

Em 12 de Margo de 2026, a convite do
General CEMFA, assumiu as funcdes de As-
sessor do General CEMFA para a Categoria
de Sargentos.

Da sua folha de servico constam diver-
sos Louvores e Medalhas. A
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CSA - Delegacao n? 1 Comemora 42 anos

o passado 9 de Maio de 2026, o Clube do Sar-
gento da Armada (CSA) assinalou o 422 Aniver-
sario da Delegac¢do n? 1, no Feijé. A ANS, repre-
sentada pelo Presidente do Conselho Fiscal, José Galvao,
teve o privilégio e a honra de estar presente nesta cele-
bracdo a convite do CSA, tendo enderec¢ado os parabéns
aos dirigentes do CSA pela forma como tém dinamizado
todas as actividades que ali se vém realizando, agrade-
cendo ainda toda a disponibilidade e apoio prestado em
iniciativas da ANS e reiterando a disponibilidade da nos-
sa associacdo para, juntos, continuarmos a trabalhar em
prol dos Sargentos.
Esta comemoracdo teve a presenca da Presidente da
Camara Municipal de Almada, do Comandante da Esco-

la de Fuzileiros, do Sargento-Mor Assessor do Almirante
CEMA, do Sargento-Mor Adjunto do Director da ETNA,
para além de dezenas de associados e familiares. Muitos
foram os exemplos de reencontro depois de muito tempo
longe do contacto, antes partilhado diariamente quer ao
servigco da Marinha, quer no convivio associativo nas ins-
talagdes do Clube do Sargento da Armada.

O responsavel pela Comissdo Administrativa, que
gere as intensas actividades da Delegag¢do n? 1, no Feijo,
Anténio Campos Dias, na sua intervencdo agradeceu a
todos os colaboradores o empenho didrio para a manu-

tencdo do normal funcionamento da Delega¢do, mesmo
com todas as dificuldades encontradas.

O Coro Polifénico do CSA actuou dirigido pelo Maes-
tro Euclides Pio.

Fazemos votos para que, por muitos mais anos, a De-
legacdo n2 1 do CSA, no Feijd, continue a comemorar a
sua existéncia de forma activa na companhia de associa-
dos, dirigentes e muitos amigos. A

A Familia Esquecida: O Pilar Invisivel das For¢as Armadas

s Forcas Armadas Portuguesas

assentam em pilares bem de-

finidos: disciplina, hierarquia,
missdo e espirito de corpo. No entanto,
ha um outro pilar, silencioso e frequente-
mente negligenciado, que sustenta diaria-
mente a capacidade operacional da insti-
tuicdo: a Familia do Militar.

Essa Familia que ndo veste uniforme,
mas que vive em permanente estado de
disponibilidade.

A condicdo militar implica, por natu-
reza, exigéncias que ultrapassam o plano
individual. Horarios imprevisiveis, servicos
sucessivos, deslocagdes constantes, des-
tacamentos prolongados e missdes ines-
peradas fazem parte do quotidiano. Con-
tudo, estas exigéncias ndo recaem apenas
sobre o militar, estendem-se, de forma
direta e continua, ao seu nucleo familiar.

Diversos estudos académicos realiza-
dos em Portugal tém demonstrado que a
vida militar tem impactos significativos na
estrutura e dindmica familiar, obrigando a
constantes adaptacGes e gerando niveis
elevados de desgaste emocional. A par-
ticipacdo em missGes, em particular, esta

associada a altera¢Ges na relagdo conju-
gal, na parentalidade e na estabilidade
familiar.

Para além disso, a exposi¢cdo prolon-
gada ao stress operacional, mesmo fora
de cenarios de combate, tem efeitos psi-
coldgicos relevantes nos militares, como
ansiedade, fadiga crdnica e outras pertur-
bacdes emocionais. Estes efeitos ndo se
confinam ao individuo; refletem-se ine-
vitavelmente no ambiente familiar, afe-
tando a comunicagdo, a proximidade e o
equilibrio emocional dentro de casa.

Estamos, assim, perante uma realida-
de que ultrapassa o plano profissional e
entra claramente no dominio social e hu-
mano.

E, no entanto, continua a ser tratada
como periférica.

A Familia do Militar vive entre ausén-
cias frequentes e incertezas constantes.
Vive com horérios que mudam sem aviso,
com a auséncia em momentos importan-
tes da vida familiar e com a necessidade
de reorganizar permanentemente o quo-
tidiano. Vive, muitas vezes, sem o apoio
estruturado que a especificidade desta
condicdo exigiria.

Esta realidade tem consequéncias.

Embora ndo existam dados publicos
sistematizados e transparentes sobre as
taxas de divércio nas Forcas Armadas Por-
tuguesas, a perce¢do interna, sustentada
por multiplos testemunhos. aponta para
niveis elevados de rutura conjugal. Esta
auséncia de dados oficiais ndo invalida o
problema; pelo contrério, evidencia a ne-
cessidade de o estudar e reconhecer for-
malmente.

A instabilidade familiar ndo surge por

acaso. Surge de um contexto onde a exi-
géncia é permanente e o apoio é insufi-
ciente.

Uma relagdo exige presenca, tempo
e previsibilidade minima, trés elementos
gue a vida militar, nas condi¢cdes atuais,
frequentemente ndo consegue garantir.

O resultado é um desgaste progressi-
vo, muitas vezes silencioso, mas profun-
damente real.

Familias que se fragmentam.

Relagbes que ndo resistem ao ritmo
imposto.

Filhos que crescem com auséncias difi-
ceis de compensar.

Importa sublinhar que este ndo é ape-
nas um problema individual ou familiar. E
um problema institucional.

Um militar ndo se desliga da sua reali-
dade pessoal quando entra ao servigo. A
instabilidade familiar traduz-se em des-
gaste emocional, diminuicdo da motiva-
¢do e impacto direto na concentragdo e
na prontiddo operacional.

Ignorar esta dimens&o é comprometer
a eficacia da propria organizagao.

Apesar disso, as respostas institucio-
nais continuam aquém do necessario. Os

mecanismos de apoio as familias militares
sdo limitados, pouco visiveis e, em muitos
casos, desajustados a realidade atual das
Forgas Armadas.

A auséncia de uma politica integrada
de apoio a familia do militar revela uma la-
cuna estrutural que importa corrigir com
urgéncia.

N3o se trata de reduzir a exigéncia da
condicdo militar, essa faz parte da sua es-
séncia. Trata-se, sim, de reconhecer que
essa exigéncia tem um impacto alargado e
que deve ser acompanhada por medidas
concretas de apoio, protecdo e valoriza-
¢do das familias.

A retencdo de recursos humanos, hoje
um dos maiores desafios das Forcas Arma-
das, ndo se resolve apenas com incentivos
financeiros ou melhorias de carreira. Re-
solve-se também com estabilidade, com
previsibilidade e com a garantia de que
a instituicdo ndo abandona aqueles que
sustentam, em siléncio, o servico dos seus
militares.

Porque ha uma verdade que ndo pode
continuar a ser ignorada:

Nenhum militar serve sozinho.

Por detrads de cada missdo cumprida,
ha uma familia que espera, que suporta
e que adapta a sua vida as exigéncias da
instituicdo.

Reconhecer esse papel ndo é um gesto
de sensibilidade, é uma necessidade es-
tratégica.

Porque uma Instituicao que ignora a
Familia do Militar ndo esta apenas a fa-
lhar no apoio, esta a comprometer a sua
propria sustentabilidade.

Ernesto Rebocho
SCH/Reserva A
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Sonhar um Exemplar da Constituicao em cada Lar!

No dia 2 de Abril de 1976 nasceu a Constituicdo da
Republica Portuguesa (CRP), a Lei Fundamental que os
Militares juram guardar e fazer guardar! Apesar das
alterac6es que tem sofrido, ainda consagra os direitos
que assistem aos cidadaos.

Inicio da ultima sesséo da Assembleia Constituinte,
Lisboa, em 2 de Abril de 1976. Eleita em 25 de Abril de
1975 para aprovar a Constituicdo saida da Revolugdo

Portuguesa de 25 Abril de 1974, foi dissolvida com a

aprovagdo da Constituicdo da Republica Portuguesa

Fotografia de Luis Vasconcelos/LUSA

o dia 2 de Abril passaram 50 anos sobre a data

da aprovacao do texto da Constituicdo da Re-

publica Portuguesa. Os deputados da Assem-
bleia Constituinte, apenas com o voto contra da bancada
do CDS, votaram o texto da nossa Lei Fundamental.

Ap0ds 48 anos do regime ditatorial, o texto da Lei Fun-
damental assumiu um sentido progressista, de consagra-
¢do de direitos, nomeadamente nas areas da educacdo,
proteccdo social, trabalho, habitacdo e saide. Mas tam-
bém consagrou o reconhecimento de iniumeras liberda-
des. Entre outras, a liberdade de imprensa, de associa¢do
e de partidos politicos, liberdade sindical, de criacdo e
fruicdo cultural, e liberdade de consciéncia.

Pelo efeito da sua aplica¢do na sociedade portuguesa,
muitas foram as mudancgas operadas na promogao, cria-
¢do e manutencgdo de estruturas sociais, laborais e poli-
ticas, que constituem o maior garante da actualidade do
projecto saido da Revoluc¢do do 25 de Abril.

Presidente da Republica, Antdnio José Seguro,
na sessdo solene, no dmbito dos 50 anos da CRP
Fotografia Paulo Spranger - DN

A Constituicdo da Republica ndo foi, desde o seu
inicio, apenas um acervo de normas, mas um modelo
e um projecto de sociedade democratica e popular. As
sete revisdes de que foi alvo fragilizaram-na do ponto
de vista democratico, mas ndo atingiram o seu carac-
ter progressista nem a forte ligacdo aos direitos mais
fundamentais dos cidaddos.

As intencbes de descaracterizacdo e de esvazia-
mento das fungdes sociais que ainda consagra, consti-
tuem um perigo para o desenvolvimento nacional.

Ao contrario do que algumas vozes pretendem con-
fundir, a Lei Fundamental do Pais ndo é uma fonte de
problemas. Na verdade, conforme referiu o Anténio
José Seguro na sessdo solene dos 50 anos da CRP, na
Assembleia da Republica, muitos dos problemas ad-
vém do seu incumprimento, mas também de praticas
politicas divergentes dos seus principios fundamen-
tais.

Importa continuar a alimentar o sonho, ainda que
eventualmente utdpico, de ver, um dia, um exemplar
da CRP em cada lar, pois os cidaddos s6 podem cum-
prir e exigir os seus direitos se conhecerem a sua Lei
Fundamental. Conhecer a Lei que consagra os seus
deveres e direitos fundamentais é também defender a
Constituicdo da Republica.

H4 mais de cinco anos, em 29 de Abril de 2021, foi
aprovada a Resolucdo da Assembleia da Republica n?
170/2021, cujo texto se transcreve:

“Propde a oferta de um exemplar da Constitui¢do da
Republica Portuguesa a cada estudante do 3.2 ciclo do
ensino bdsico e do ensino secunddrio

A Assembleia da Republica, nos termos do n 5 do ar-
tigo 1662 da Constituicdo da Republica, na celebragdo do
452 aniversario da Constituicdo da Republica Portuguesa,
honrando o compromisso para com a Democracia e o Es-
tado de Direito, fazendo cumprir o direito a educagdo na
sua mais plena acepcdo, resolve oferecer a cada estudan-
te, do 32 ciclo do ensino basico e do ensino secunddrio,
uma edigdo da Constituicéo da Republica Portuguesa.

Aprovada em 29 de Abril de 2021.

O Presidente da Assembleia da Republica, Eduardo
Ferro Rodrigues.”

Sera interessante aferir qual é o ponto de situagdo re-
lativamente ao efectivo cumprimento desta Resolucdo!
Qual serd o seu nivel de cumprimento?

O “sonho” so ficard completo no dia em que existir,
realmente, um exemplar da Constituicdo da Republica
Portuguesa em cada Lar! A

ESSENCIAL DAS SETE REVISOES CONSTITUCIONAIS
Os processos de revisdo desvirtuaram ou eliminaram
aspectos fundamentais da Constituicdo da Republica
Portuguesa. Eis um resumo do que foi revisto:

1982 — Extinguiu-se o Conselho da Revolugdo e a par-
ticipagdo institucionalizada do Movimento das Forgas
Armadas (MFA) no processo politico.

1989 — Reduziu-se o numero de deputados a Assem-
bleia da Republica, que era entdo de 250. Eliminou-se
o principio da irreversibilidade das nacionalizagdes
que aconteceram apds o 25 de Abril.

1992 - Foi eliminado o exclusivo de emissao de moe-
da por parte do Banco de Portugal, permitindo a ratifi-
cacdo do Tratado de Maastricht, sem referendo.

1997 — Submeteu-se a criagdo de regides administra-
tivas a referendo obrigatério.

2001 - O texto da Lei Fundamental foi alterado para
se adaptar as disposi¢des do Tribunal Penal Interna-
cional.

2004 e 2005 — Aprofundamento do processo de inte-

gragao europeia, com consequéncia negativas para os
aspectos da soberania nacional.

Comemorando, Defende-se a Constituicao

o ambito dos 50 anos da pro-

mulgacao da Constituicdo Po-

litica da Republica Portuguesa,
diversas comemoracgdes tiveram lugar.

A Associacdo Conquistas da Revolu-
¢do (ACR) promoveu, no proprio dia 2 de
Abril, uma comemoragdo com um pro-
grama dividido em duas partes distintas:
pelas 14h30, no Anfiteatro 5 do Instituto
Superior de Economia e Gestdo (ISEG) ,
nas proximidades da Assembleia da Repu-

blica, uma Sessao cuja abertura esteve a
cargo do MGEN Jorge Aires, Presidente da
Direccdo da ACR, a que seguiu a projec-
¢do de um video do discurso do General
. Costa Gomes, aquan-
do da promulgacao
da Constituicdo da
Republica Portugue-
sa em 2 de Abril de
1976, na propria As-
sembleia da Repu-
blica. Seguiram-se
alocugdes do Coman-
dante Simdes Teles
e do Professor José Manuel Mendes. O
Comandante Silveira Pinheiro ndo este
presente, por motivos de salde, sendo a
sua mensagem lida por Jorge Aires. Esta
sessdo encerrou com um momento cultu-
ral de poesia dita pelo actor André Levy.
Iniciou-se um desfile até junto da es-

cadaria da Assembleia da Republica onde,
pelas 16h30 se iniciou a Concentracdo
com alocugbes dos MGEN Pezarat Cor-
reia, José Pedro Soares e Rita Branco. Foi
apresentado e aprovado o texto de um
“APELO” dirigido a Assembleia da Republi-
ca e a todos os democratas. Pelas 18h30
encerrou-se a sessdo cantando “Grandola,
Vila Morena”, e finalizando ao som de “A
Portuguesa”.

No dia 18 de Abril, nas instalagdes da
Academia de Instrucdo e Recreio Familiar
Almadense, o nucleo da Unido de Resis-
tentes Antifascistas Portugueses (URAP)
de Almada, promoveu um debate acerca
do 5092 aniversario da Constituicdo e a ne-
cessidade de a defender nos tempos con-
turbados que atravessamos. Carlos Ma-
teus, do nucleo de Almada da URAP e José
Pedro Soares, Presidente da Direccdo da
URAP, fizeram as intervencGes da mesa, a

gue se seguiu um vivo e participado espa-
¢o de debate e intervencgdes pelos presen-
tes na iniciativa.

Também assim se pratica e se defende
a nossa Lei Fundamental, a Constituicao
da Republica Portuguesa. A

ACATHL O WSTHUGAD £ RECRTIO FAMILIAE ALMADENSE

ERIRTENTES
TAS POR UG SES
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A Liberdade e a sua defesa: o mote das comemorag¢oes!

o passado 18 de Abril decorreu

em Salvaterra de Magos o almo-

¢o anual comemorativo do 25
de Abril, Dia da Liberdade, promovido pe-
las AssociacGes Profissionais de Militares
(APM) e pelos Clube Militar Naval (CMN),
Clube do Sargento da Armada (CSA) e Clu-
be de Pracas da Armada (CPA).

O sdo e solidario convivio foi marcado
pelas intervenc¢des de Augusto Santos Sil-
va, presidente da Direc¢do do CMN (em
nome das organizacbes promotoras do
evento) e do Capitdo de Abril, Manuel Du-
ran Clemente.

Como seria referido mais tarde nas in-
tervencGes, a Liberdade é o bem maior de
todos os cidadaos, onde, naturalmente, se
incluem os cidadaos militares, trabalhado-
res em uniforme.

Rodrigues Marques (AOFA), Santos Pereira (CPA), Santos Silva (CMN), Duran Clemente,

e democratica. Ser livre para fazer o que
a liberdade nos permite, nas nossas vidas
pessoais, na profissdo que escolhemos,
nos projetos que ambicionamos levar a
cabo, no Pais que sonhamos e queremos
construir. E da liberdade ativa que nasce o
pluralismo democratico!

Reforcou que O 25 de Abril de 1974
representou, antes de mais, um gesto de
inconformismo e de ndo resignagdo. A
pior maneira de o celebrar sera aceitar-
mos, acomodados, que a erosdo do tem-
po transforme o 25 de Abril numa simples
efeméride, num dia feriado que, ano apds
ano, gozamos com a indiferenca dos ve-
Ihos habitos.

Entendeu que devemos celebrar o 25
de Abril cientes de que ndo nos resigna-
mos a viver num regime sem liberdade.

i
"

José Fernandes (CSA), JoGo Mata (ANS), Paulo Amaral (AP)

Na sua intervencdo, Augusto Santos
Silva comegou por agradecer a presenca
de todos no evento de celebra¢do dos 52
anos do 25 de Abril de 1974, um momen-
to singular da histéria de Portugal que nos
levou a Liberdade e Democracia no século
XX.

Referiu que para os mais jovens, a
liberdade tem um significado distinto
daquele que possui para alguns dos pre-
sentes no evento. Pode mesmo afirmar-se
que na sociedade portuguesa coexistem
duas maneiras de sentir a liberdade. De
um lado, a liberdade daqueles que tive-
ram de a conquistar e de batalhar por ela;
do outro lado, a liberdade daqueles que a
tém como uma realidade natural da vida,
tdo inquestionada e adquirida como o ar
que respiram.

Lembrou que ndo nos podemos esque-
cer de que houve um tempo em que Por-
tugal ndo respirava esse ar de liberdade.
Houve um tempo em que foi necessario
o inconformismo de jovens militares para
gue nascesse por fim «o dia inteiro e lim-
po» de que nos fala o poema de Sophia.

Defendeu que a melhor homenagem
que podemos fazer ao 25 de Abril é co-
memorar nele uma visdo inspiradora de
liberdade ativa, vincando que a liberdade
é também um meio para dela fazermos
0 que quisermos, no respeito pela liber-
dade dos outros, e para nos realizarmos
enguanto pessoas numa sociedade aberta

Ninguém nos deu a liberdade. Somos li-
vres porque o quisemos ser. O inconfor-
mismo é timbre da juventude.

E terminou dirigindo um apelo, em pa-
lavras simples, para que as novas geragoes
neste Dia da Liberdade, ndo se resignem!

Do orador convidado, Capitdao de Abril,
Manuel Duran Clemente, Coronel na si-
tuacdo de Reforma, transcrevemos partes
do interessante texto da sua intervencao.

“[...] Como escreveu Mario Benedetti:

“O que seria de nds sem as nossas
mem©érias? No fundo, o esquecimento é
um grande simulacro, ninguém sabe ou
pode, mesmo que queira, esquecer. Um
grande simulacro cheio de fantasmas,
esses romeiros que peregrinam pelo es-
quecimento como se fosse o Caminho
de Santiago. No dia ou na noite em que
0 esquecimento estale, salte em pedacos
ou crepite, as memdrias atrozes e as ma-
ravilhosas quebrardo os barrotes de fogo
arrastardo por fim a verdade pelo mundo,
e essa Verdade serd que ndo hd esqueci-
mento.”

A partir de Abril de 1974, muitos de
nos, Capitdes de Abril, sentimos a necessi-
dade imperiosa de se criarem instrumen-
tos colectivos ou institucionais para digni-
ficar e preservar a memoria e a histéria da
Revolucdo e da resisténcia antifascista.

Ndo podemos esquecer que a 25 de

Abril de 1974 a vitdria do MFA originou
um movimento revolucionario, que sub-
verteu a ordem estabelecida a todos os
niveis da sociedade portuguesa.

Nessa explosdo emancipatoria cria-
ram-se formas de organizagdo e expres-
sdo da vontade popular das periferias das
cidades aos campos do Sul, e dos drgdos
centrais do Estado as prdprias Forgas Ar-
madas.

O processo revolucionario mobilizou
as massas populares, impos [...]as liberda-
des publicas, a democratizagdo politica do
Estado, desmantelou o aparelho repressi-
vo do regime fascista e criou as bases de
uma nova justica social que mudou a vida
dos portugueses e das portuguesas de
Norte a Sul do pais.

Estes momentos intensos de Demo-
cratizacdo, Descolonizacdo e Desenvol-
vimento (nossa bandeira do MFA) que
transformaram a sociedade portuguesa,
ndao podem ser esquecidos nem demoni-
zados [...]

Apds o 25 de Novembro, a alteracdo
na correlagdo das forgas politicas e a de-
sagregacdo do MFA abriu o caminho a
instalagcdo de uma politica dominante, dis-
simulada de “normalizagdo democratica”,
com acusac¢Oes graves a militares de Abril
e o0 saneamento de profissionais da comu-
nicagdo social estatizada [...].

E certo que a Revolugdo terminou,
mas deixou a sua marca inscrita na de-
mocracia parlamentar e, no articulado da
Constituicdo Portuguesa, encontramos “a
marca genética das suas conquistas politi-
cas e sociais, dos direitos e liberdades que
arrancara na luta revoluciondria e cuja
continuacdo impusera e defendia na nova
situagdo politica”, como escreveu Fernan-
do Rosas.

Ha uma tendéncia para esquecermo-
-nos de quantas vezes, ao longo da His-
téria, fomos surpreendidos pelo colapso
de instituicdes, por mudancgas extraordi-
narias nas mentalidades, por explosGes
inesperadas de rebelido popular, pelo co-
lapso de regimes politicos que pareciam
invenciveis.

O poder politico - mesmo que seja
um poder temivel - como foi a ditadura
de Salazar, é sempre mais fragil do que
pensamos. As pessoas comuns podem ser
intimidadas, [...] mas, mais cedo ou mais
tarde encontram uma forma de desafiar o
poder que as oprime. “Onde hd poder hd
resisténcia” escreveu Michel Foucault.

[...] a mudanca revolucionaria operada
a 25 de Abril ndo foi um cataclismo mo-
mentaneo, foi uma sucessdo interminavel
de lutas por uma sociedade mais justa.
Convém ndo esquecer que foram precisas
muitas geragGes a lutar, centenas de pes-
soas presas e torturadas e muitos, muitos
mortos, para conquistarmos a liberdade
da palavra e o direito de votarmos livre-
mente.

A promessa de Abril era de Paz, pros-

peridade e de uma cidadania participati-
va. Mas ha dezenas de anos que vivemos
num sistema capitalista em que a maioria
das resolugdes econdmicas estdo fora da
esfera politica. As pessoas protestam con-
tra um sistema capitalista que favorece
“os donos do capital”, mas falham o alvo
guando culpam os imigrantes, os ciganos,
0s negros ou as comunidades mais desfa-
vorecidas.

[...] precisamos de criar um sistema
mais justo e igualitario que responda as
necessidades das populagdes, e sei que é
possivel ver o sol nascer com uma clarida-
de luminosa, se ndo deixarmos de lutar. O
gue ainda hoje me encoraja é justamente
essa possibilidade de mudanca, apesar do
racismo, da xenofobia, da discriminacdo
sexual, da pobreza, da violéncia e das cri-
ses econémicas que envenenam a nossa
sociedade.

[...] A dindmica interna do capitalismo
continuard a gerar crises econdmicas e a
destruicdo ecoldgica, aumentando a po-
breza, a agitacdo social e as migracées em
massa.

Com a Inteligéncia Artificial (1A) e as
mais recentes tecnologias de seguranga,
0os novos “senhores donos do mundo”
podem substituir a verdade dos factos
por falsidades e comprometer o futuro da
Democracia. Mas se apenas virmos o pior
perdemos a perspectiva histérica. E como
se apenas vissemos o mundo através das
histérias deprimentes dos telejornais dia-
rios.

Ao longo da minha vida tive a opor-
tunidade e o privilégio de promover [...]
associacdes contra o esquecimento, jun-
tamente com cidaddos portugueses, do
pais vizinho, das ex-coldnias e até de co-
munidades emigrantes. [...]

Nunca escondi as minhas opinides
politicas: o0 meu édio a guerra e ao mili-
tarismo, a minha furia perante a desigual-
dade social, a minha creng¢a no socialis-
mo, como distribuicdo justa e racional da
riqueza. Sempre manifestei claramente
0 meu rancor a qualquer tipo de intimi-
dacdo, seja de paises poderosos a paises
mais fracos, de governos a cidaddos, de
empregadores a empregados, ou de qual-
quer pessoa, a esquerda ou a direita, que
pense ter o monopdlio da verdade.

A este sentido de estar no mundo, alia-
-se 0 meu desejo da educagdo ndo poder
ser neutral, nem servir para a nova gera-
¢do encontrar “um lugar ao sol” no siste-
ma vigente, sem o questionar.

O futuro [...] deve passar por [...] outro
sistema diferente, capaz de permitir que,
pelo menos uma parte significativa dos se-
res humanos, vivam em paz consigo mes-
mos e com a Natureza.

Creio que o que temos de ver, para
ndo perdermos a esperancga, sdo as mu-
dancas operadas ao longo do tempo. De
maneira a combatermos o pessimismo
como profecia auto-realizavel, que muti-
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la a nossa vontade de agir no mundo em
gue vivemos, apesar de todas as guerras e
conflitos mundiais.

As guerras invocam sempre motivos
nobres, quer seja em nome da Paz, de
Deus, da civilizacdo, do progresso ou da
democracia, e se por via das duvidas ne-
nhuma dessas mentiras for suficiente, os
meios de comunica¢do social estdo dis-
postos a inventar novos inimigos imagina-
rios “para justificar a converséo do mundo
num grande manicomio e num imenso
matadouro”, como afirmou Eduardo Ga-
leano.

Tudo isto porque as armas exigem
guerras e as guerras exigem armas, e o0s
paises que dominam as Nag¢Oes Unidas,
com poder de veto, sdo também os prin-
cipais produtores de armas. Até quando?
Devemos perguntarmo-nos. Até quando a
Paz mundial permanecera nas maos dos

negociantes da guerra? E até quando va-
mos acreditar que o exterminio mdtuo é o
nosso destino?

As pessoas ndao sdo intrinsecamente
violentas, cruéis ou gananciosas, embora
possam ser levadas a sé-lo. No fundo, os
seres humanos desejam e querem as mes-
mas coisas: anseiam por Paz e condi¢des
de vida justas, por amizade e afecto, para
além de todas as diferencas culturais. Por
isso, ndo podemos ver apenas o pior, sob
pena de destruirmos a nossa capacidade
de intervir no processo de mudancga.

As coisas mas que hoje acontecem ndo
sdo mais do que repeticdes, com outras
formas, de coisas que sempre acontece-
ram, como as guerras, o racismo, o fanatis-
mo religioso e nacionalista, os maus-tra-
tos infligidos as mulheres, a desigualdade
social, a fome, etc. etc. O bom, por outro
lado, é o inesperado. Inesperado e ainda
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assim explicavel através de certas verda-
des, que de vez em quando explodem e
que tendemos a esquecer.

O que realmente importa é continuar-
mos a combater a indiferenca e o confor-
mismo, a defender a verdade histodrica, a
questionar o discurso hegemodnico que
nos conduz a receptores passivos e impo-
tentes, e a ndo perdermos a esperanga no
futuro da Democracia.

Temos de acreditar que “Nada é im-
possivel de mudar”, como escreveu Ber-
tolt Brecht:

“Desconfiai do mais trivial,

na aparéncia singela.

E examinai, sobretudo, o que parece ha-
bitual.

Suplicamos expressamente:

ndo aceiteis o que é de habito

como coisa natural,

pois em tempo de desordem sangrenta,
de confusdo organizada,

de arbitrariedade consciente,

de humanidade desumanizada,

nada deve parecer natural

nada deve parecer impossivel de mudar.”

Apods as intervencdes, manteve-se, o
espirito de lutar para defender a Liberdade.

No momento cultural que se seguiu,
as duas excelentes executantes de violino
e violoncelo, apresentaram um momento
musical que perpassou pela histéria da
luta contra o fascismo, fazendo lembrar
com o repertorio escolhido, alertas perti-
nentes sobre os perigos que ameagam a
Liberdade e a Democracia, conquistadas
ha 52 anos.

O evento terminou com a partilha de
um bolo e de um brinde ao Dia da Liber-
dade.

A DEFESA DOS VALORES DA LIBERDADE CONTINUOU NO PROPRIO DIA 25 DE ABRIL...

Porque pensar, organizar-se colecti-
vamente, intervir nas realidades social
e profissional, duma forma livre e, por
isso mesmo, empenhada, tém sido gran-

OO Lk i e T T

d4e3 Foreqs Armadas

CONTRA O CORTE DE

des forcas e argumentos das APM (ANS,
AOFA, AP), por isso, era a hora de parti-
cipar em muitas mais comemoragoes dos
52 anos do 25 de Abril, nomeadamente,

$

FRY =,

a participacdo no desfile da Avenida da
Liberdade, onde, mais uma vez, as APM
marcaram presenca.

Mas também em Almada, no desfile
na cidade e na sessdo solene da Camara
Municipal, onde a ANS esteve presente ...
como em muitos outros locais onde se co-
memoraram e defenderam os principios e
os valores de Abril. A



10 O Sargento

No passado dia 4 de Fevereiro, nas
comemoragées do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento”, no Entronca-
mento, o nosso camarada Anténio Eva-
risto, fez uma intervengdo subordinada
ao tema “Ser Sargento!” que, pela sua
importdncia, entendemos publicar na
integra.

llustres presentes e convidados,

Camaradas de armas,

Ser Sargento das Forcas Armadas Por-
tuguesas é mais do que uma profissdo; é
um compromisso de vida, uma vocagdo
marcada por valores inabaldveis e uma
entrega total a Portugal. E carregar nos
ombros a responsabilidade de liderar, de
inspirar e de proteger, e no coragdo o or-
gulho de pertencer a uma instituicdo que
representa o melhor da nossa histéria e
da nossa identidade nacional.

Um Sargento é, acima de tudo, um pi-
lar fundamental na estrutura das Forgas
Armadas. E aquele que se coloca na pon-
te entre os Oficiais e as Pragas, transfor-
mando ordens em acg¢des, planeamentos
em realidades e ideias em conquistas.
E o ponto de equilibrio onde a lideranca
se concretiza através do exemplo, onde a
experiéncia se torna ensinamento, e onde
a autoridade é exercida com sabedoria
e justica. Mas ser Sargento é mais do
que cumprir um papel hierarquico: é ser
o alicerce humano que mantém viva a
coesdo, a disciplina e o espirito de corpo
que definem as Forgas Armadas.

Desde o momento em que um Sar-
gento faz o seu juramento de fidelidade,
assume um compromisso que transcende
o individual. E uma promessa de fidelida-
de a Patria, uma entrega incondicional a
defesa de Portugal e uma responsabilida-
de para com os seus subordinados. Esse
compromisso ndo conhece fronteiras nem
horarios, pois o dever militar é continuo,
mesmo nas horas mais dificeis.

No dia-a-dia, o Sargento é o primeiro
a demonstrar resiliéncia e o Ultimo a mos-
trar cansaco. E o lider que orienta os seus
camaradas com firmeza e compreensao,
equilibrando a exigéncia da missdo com a
empatia necessaria para entender as difi-
culdades de cada um. Ser Sargento signifi-
ca viver para servir — ao pais, a instituicao
e aos homens e mulheres que compdem a
forca que lidera.

Por vezes, essa missdo exige sacrificios
que apenas quem veste a farda pode en-
tender. Sdo noites de vigilia em terra, em
mar e no ar, sdo despedidas prolongadas
das familias e a saudade que marca cada
regresso tardio. Mas é também nesses
momentos de sacrificio que se sente a
grandeza do dever cumprido. Cada di-
ficuldade enfrentada é um lembrete do
propdsito maior que guia um Sargento: -
a defesa da soberania, da liberdade e da
seguranca de Portugal.

O Sargento das Forgas Armadas Por-
tuguesas nao lidera apenas pelo posto ou
pela antiguidade; lidera pelo exemplo. E
alguém que inspira confianga, que impde
respeito pela sua conduta irrepreensivel
e que conquista a lealdade dos seus su-
bordinados pela sua dedicagdo. O Sar-
gento sabe que a verdadeira lideranga
ndo se impde — constréi-se, com actos
que demonstram coeréncia, coragem e
humanidade.

Para além de lider, o Sargento é tam-
bém um educador. E ele quem forma os
mais novos, transmitindo os valores, os
conhecimentos técnicos e as tradigdes mi-
litares que moldam a identidade das For-
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cas Armadas. E no olhar atento de um Sar-
gento que os jovens militares encontram
orientagdo e apoio, e é nas suas palavras
que encontram a motivacdo para enfren-
tar os desafios. A sua missdo é formar nao
apenas soldados, marinheiros ou aviado-
res, mas cidadaos integros que honrem a
bandeira nacional.

No entanto, a responsabilidade de ser
exemplo ndo se limita a caserna ou ao
campo de batalha. O Sargento é um repre-
sentante da instituicdo perante a socieda-
de, um reflexo dos valores que as Forgas
Armadas promovem: lealdade, disciplina,
coragem e altruismo. Cada acto, cada de-
cisdo e cada palavra carregam o peso de
representar uma das instituicdes mais res-
peitadas e antigas de Portugal.

Ser Sargento ndo é tarefa facil. E uma
jornada repleta de desafios, onde se exi-
ge equilibrio entre a dureza da hierarquia
e a sensibilidade para liderar pessoas. E
enfrentar cenarios adversos, desde ope-
ragdes em zonas de conflito a missdes de
paz e ajuda humanitdria, e fazé-lo com de-
terminacdo e profissionalismo.

Além disso, o Sargento tem de lidar
com a constante evolu¢do do mundo
militar. A modernizagdo tecnoldgica, as
mudancas estratégicas e as exigéncias do
cenario global pedem adaptabilidade e
capacidade de lideranga em tempos de
transformacgdo. Mas é precisamente nes-
sas adversidades que o Sargento portu-
gués se destaca: pela sua capacidade de
improvisar, de resistir e de triunfar.

Por outro lado, os maiores desafios
podem ser internos. Sdo os momentos em
que a saudade da familia aperta, em que
o peso da responsabilidade parece esma-
gador, ou em que a incerteza das missdes
nos leva a questionar as nossas forgas.
Contudo, é nesses momentos que a forga
interior do Sargento emerge. Essa forca
nasce do amor a Patria, da confianga nos
seus companheiros de armas e da certeza
de que esta a contribuir para algo maior
do que ele proéprio.

No final de cada dia, aquilo que move
um Sargento é o orgulho de servir Por-
tugal. E a sensacdo de pertencimento a
uma instituicdo que simboliza a liberda-
de e a soberania nacional. E saber que,
através do seu trabalho, esta a proteger
as geracgOes futuras e a honrar aqueles
que vieram antes.

Ser Sargento das For¢as Armadas Por-
tuguesas é um privilégio e uma responsa-
bilidade que poucos tém a oportunidade
de experimentar. E uma vida de servico,
mas também uma vida de realizagdo. E
carregar no peito o orgulho da farda e, nos
gestos, a honra de servir.

No entanto, ser Sargento é, acima de
tudo, ser humano. E sentir o mesmo que
todos os outros, mas escolher todos os
dias colocar o dever acima do conforto, a
lealdade acima da duvida e o servigo aci-
ma do interesse préprio. E ser um guar-
dido de Portugal, pronto a dar tudo pelo
seu pais e pelo seu povo.

E assim, na firmeza das suas acgGes
e na nobreza da sua entrega, o Sargento
das Forgas Armadas Portuguesas é, sem
duvida, um exemplo vivo do que significa
amar Portugal e servir com honra. E, em
cada gesto, um farol de esperancga e de
seguranca para a Nacdo. E, afinal, a alma
do Exército, da Marinha e da Forga Aérea,
0 coragdo que nunca para de bater pelo
Nnosso pais.

Por Portugal, pela nossa bandeira
e pelos nossos irmaos de armas, conti-
nuaremos firmes, determinados e leais.
Seremos sempre dignos do privilégio de
servir esta grande Nagdo, pois um Sar-
gento aprende a ser tudo para nao poder
ser mais nada.

Viva o 31 de Janeiro,

Vivam os Sargentos de Portugal

Professor Doutor Antdnio Alexandre
Nobre Evaristo
Sargento Ajudante na Reforma A

Kristin: quatro semanas de resisténcia, reconstru¢ao e camaradagem

uatro semanas apos a passagem da tempesta-

de Kristin, um periodo que para muitos pare-

ceu prolongar-se por varios meses, permane-
ce viva a memoria de dias marcados pela luta constante
e pela resisténcia em aceitar o cendrio de destruicdo dei-
xado pela forca da natureza. Edificios danificados, estru-
turas comprometidas e uma rotina abruptamente inter-
rompida criaram um ambiente de grande exigéncia para
todos os que se encontravam no terreno.

Contudo, no meio da adversidade, destacou-se aquilo
gue tantas vezes caracteriza a cultura militar: a camara-
dagem, a entreajuda e o espirito de sacrificio. Esses va-
lores foram novamente postos a prova e, com coragem
e determinacdo, assumidos por todos os envolvidos na
missdo.

Os trabalhos concentraram-se, numa primeira fase,
na limpeza da Unidade e na reparac¢do possivel dos edi-
ficios afectados. O esforgo exigiu longas jornadas e uma
coordenacgdo constante entre equipas. A resposta nao
tardou a crescer. Militares de outras unidades comeca-
ram por se apresentar como voluntarios, prontos a dar

-y

apoio imediato. Mais tarde, ja de forma organizada, fo-
ram integrados nos esfor¢os para ajudar também a popu-
lagdo civil afectada pela tempestade.

O caos teve inicio no dia 28 de Janeiro de 2026, data
em que a tempestade atingiu a regido com muita inten-
sidade. Por essa altura estavam previstas as comemora-

¢Oes do “31 de Janeiro - Dia Nacional do Sargento”, mas
todas as celebragGes foram canceladas. A prioridade era
clara: manter a operagdo em curso e concentrar todos os
recursos na recuperacao da Unidade e no apoio as comu-
nidades.

Esta missdo implicou também sacrificios pessoais sig-
nificativos. Varios militares foram deslocados, ficando a
cerca de 300 quilémetros das suas familias, enquanto ou-
tros trabalhavam para garantir que a Unidade voltasse a
estar operacional o mais rapidamente possivel.

Ainda assim, no meio das tarefas exigentes e do es-
forgo diario de reconstrugdo, houve espago para assinalar
simbolicamente o Dia Nacional do Sargento. Numa ce-
rimdnia simples, sem grande formalismo, mas carregada
de significado, os presentes reuniram-se na Base Aérea
n2 5 para cortar um bolo comemorativo.

Mais do que uma homenagem exclusiva aos Sargen-
tos, o momento acabou por simbolizar o esforco colecti-
vo de todos os militares e civis que, durante aqueles dias
dificeis, estiveram unidos na missdo de reconstruir aquilo
que a forca da natureza tinha destruido. A
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OS MILITARES AGORA GANHAM BEM...

Rocha — Silva, como estas? Ja ndo te
via ha algum tempo... também estiveste
de baixa?

Silva — Nada disso, Rocha! Eu ndo sou des-
ses que metem baixa para conseguir estar
em casa ao fim de semana.

R. - Entao?

S. — Olha, fui nomeado para ir condu-
zir viaturas pesadas para Lisboa. Ndo ha
condutores...

R. — Pois, pelo menos ndo foste fazer ser-
vicos de guarda para outras unidades... ja
ndo bastam os nossos. Ndo me admiram
as baixas médicas.

S. — Pelo menos agora aumentaram os sa-
larios, ndo é?

R. — Sim, e o suplemento de condi¢do mi-
litar paga isto tudo...

S. — Pois, ha quem confunda permanente
disponibilidade para o servi-
¢o com estar permanentemente a o
servigo. Olha, se ganhassemos a hora
estdvamos nds bem.

R. — Subiram o vencimento, ja ganhamos
quase como Sargentos! Ndo te podes
queixar!

S. — Eu ndo penso assim, repara, se 0 nos-
so vencimento é tabelado pelas tabelas da
funcdo publica, naqueles niveis todos que
la estdo, significa que os valores estdo cal-
culados para tu trabalhares 35 horas por
semana.

R. — E entdo, que queres dizer com isso?
S. — Entdo, significa que nds estamos a
trabalhar a um custo muito baixo. Repa-
ra: 1.200€ a dividir por 140h da 8,57€ por
hora. Quando fazemos servigcos de guarda
fazemos logo 24h. Se fizermos um servi-
¢o de semana e outro de fim-de-semana,
acumulamos no final da semana 72h30 ao
servigo. Se considerares que as restantes
semanas ndo tém servicos de escala, tota-
lizas no final do més 165,3h ao servigo. Se
multiplicares por 8,57€ da 1.416,62€.

R. — N&o tinha colocado as coisas assim...
S.—E ndo estamos a considerar que em al-
guns servigos da fungdo publica, as noites,
os Sabados e os Domingos tém valores di-
ferentes de remuneracdo.

R. — Pois, eu tenho feito 4 servigos por
més, isso significa que eu deveria receber
2022,52¢€!

S. — Se calhar temos de relativizar o nos-
so vencimento, repara, o Peixoto foi para
a GNR e ganha melhor do que nds, eles

tém essa possibilidade, fazem servicos e
tém folgas, fazem gratificados e sdo pagos
por isso.

R. — Tens razdo e se vires bem, a GNR e
a PSP tém um efectivo muito superior ao
do das forgas armadas. Como é que ha di-
nheiro para eles e para nds nao?

S. — N6s temos o suplemento de condigdo
militar, ou de escraviddo militar, ja ndo sei
bem.

R. — Por falar nisso, tenho de comprar
umas botas novas, ndo sdo caras, mas o
Exército s6 me deu umas. Uso-as para tra-
balhar e ndo tenho nenhumas em condi-
¢Oes para as formaturas. O nosso Sargen-
to ja me chamou a atencao.

S. — Também vais ao dia do Exército?

R. — Quem ndo vai? Rapam todos os que
vestem farda da unidade para conseguir
fazer um pelotdo.

S. — Pois, temos de fazer tudo, afinal so-
mos militares.

R. — Se isto ndo fosse uma profissdo eu di-
ria que temos de servir a Patria com orgu-
Iho sem querer nada em troca. Pelo me-
nos também ndo nos servimos dela, mas
ela podia ser mais generosa, Silva...

S. — Uma profissdo... uma profissdo de fé
é o que é! Fé que um dia voltemos a ter a
dignidade que merecemos.

R. - Os meus amigos ja me perguntaram
como era o servico militar, se era dificil, se
usava mesmo armas, se ja tinha andado
de helicoptero.

S. — Ah Ah Ah Ah!! E que lhes dizes?

R. — A verdade.

S. — Entdo, mas assim eles ndo vém! Preci-
samos de malta para nos folgar as escalas!
R.—Pois é, mas que |hes vou dizer? O mes-
mo que me disseram no centro de recru-
tamento? Ndo quero as espectativas de-
les defraudadas como eu tive as minhas.
Mandaram-me escolher uma especialida-
de, ndo sei para qué, sirvo para tudo.

S. — Pois, vamos pensar nas coisas boas do
servico militar. Temos comida boa, aloja-
mentos com internet e boas instalagdes...
R. — Que saudades da recruta, deram-nos
as melhores casernas e condi¢Ges, ndo es-
tava a espera de ser tdo bem tratado. Ago-
ra depois de Pronto nem tudo é bom, por
exemplo, a minha caserna tem irradiadores
de calor de enfeitar, passamos frio no In-
verno, ninguém quer saber de nds, varios
fins-de-semana ao servico... enfim... A
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Hierarquia sem Tutela: Quando a Missao
se Impée ao Limite

A HIERARQUIA
SILENCIOSA

DA LIDERANCA

HUMILDADE
RETIDAQ

SOFT

SKILLS

HARD
SKILLS

s Forcas Armadas Portugue-

sas vivem hoje um momento

exigente, marcado por um au-
mento significativo das missGes e, simulta-
neamente, por uma evidente escassez de
recursos humanos qualificados. Esta reali-
dade, longe de ser apenas um desafio de
gestdo, levanta questfes estruturais que
importa analisar com frontalidade e senti-
do de responsabilidade.

A crescente solicitagdo operacional,
quer em territdrio nacional, quer no am-
bito de compromissos internacionais, tem
colocado uma pressdo constante sobre
os efectivos disponiveis. No entanto, essa
pressdo ndao tem sido acompanhada por
um reforgo proporcional dos quadros, nem
por uma estratégia clara de retencdo e va-
lorizacdo do capital humano existente.

O resultado é uma equagdo desequili-
brada: exige-se mais, com menos.

Quando esta realidade se instala,
surgem inevitavelmente mecanismos de
compensacdo. Um dos mais visiveis é o
endurecimento da hierarquia, ndo en-
quanto principio estruturante, que é legi-
timo e necessario, mas enquanto resposta
a incapacidade de cumprir com os meios
disponiveis. A exigéncia transforma-se,
gradualmente, em imposicdo. A lideranca
aproxima-se de um modelo mais autorita-
rio, onde o cumprimento da missdo se so-
brepde, por vezes, a analise das condicGes
em que essa mesma missdo é executada.

Este desvio, ainda que muitas vezes nao
intencional, comporta riscos sérios.

Equipas sobrecarregadas, militares su-
jeitos a niveis elevados de desgaste fisico e
psicoldgico, decisbes tomadas sob pressdo
constante e com margens de erro reduzi-
das, sdo factores que aumentam, de forma
objectiva, a probabilidade de incidentes e
acidentes. A seguranca operacional, que
deve ser um pilar inquestiondvel, comeca
a ser colocada a prova.

Mas ha uma consequéncia ainda mais
profunda.

A confianga, elemento essencial em
qualquer organizacdo militar, comeca a
fragilizar-se. E a confianga ndo se decreta,
constréi-se. Constréi-se na coeréncia entre
0 que é exigido e o que é garantido. Cons-
tréi-se na percep¢do de que a hierarquia
nao apenas comanda, mas tutela, protege
e assume responsabilidade pelas condi¢des
em que os seus subordinados operam.

Quando essa percepgao se perde, insta-
la-se uma quebra silenciosa, mas estrutural.

Os militares deixam de se sentir parte
de um sistema coeso e passam a sentir-se
pegas de um mecanismo em esforgo per-
manente. Esta alteragao de percepgao tem
impacto direto na motivacdo, na coesdo
das equipas e, inevitavelmente, na eficacia
operacional.

Estamos, assim, perante uma questdo
gue ultrapassa o plano funcional e entra no
dominio da ética militar.

A ética ndo se resume a principios abs-
tratos ou codigos escritos. Ela manifesta-se
na pratica didria, nas decisGes tomadas, na
forma como se equilibra a missdo com a
dignidade e a seguranca dos militares. Exi-
gir sem garantir, pressionar sem apoiar, res-
ponsabilizar sem assumir, sdo sinais claros
de uma falha de tutela.

E a tutela é, por definicdo, uma respon-
sabilidade inalienavel da hierarquia.

Tutelar n3o é apenas dirigir, é cuidar. E
garantir que existem condicGes reais para o
cumprimento das missdes. E reconhecer li-
mites e actuar sobre eles. E proteger o ele-
mento humano, que continua a ser o activo
mais valioso de qualquer forca militar.

Ignorar esta realidade é comprometer
ndo apenas o presente, mas o futuro das
Forcas Armadas.

A solugdo ndo passa por reduzir a exi-
géncia operacional, mas por reequilibrar o
sistema. Isso implica, necessariamente, re-
forgar os efectivos, investir na qualificacdo,
criar mecanismos eficazes de retencgdo e,
acima de tudo, alinhar as missGes com os
meios disponiveis.

Implica também reforcar um modelo
de lideranca que privilegie a competéncia,
a proximidade e a responsabilidade, em
detrimento de uma autoridade baseada
exclusivamente na imposic¢do.

As Forcas Armadas sempre se distin-
guiram pela sua capacidade de adaptacdo,
pela disciplina e pelo espirito de missdo.
Mas nenhuma destas virtudes subsiste
sem confianca.

E a confianga constrodi-se todos os dias,
na relagdo entre quem lidera e quem exe-
cuta.

Porque quando a hierarquia deixa de
tutelar, a missao pode cumprir-se, mas a
confianca ja falhou.

Ernesto Rebocho
SCH/Reserva A
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EUROMIIL realizou a sua 1332 As-

sembleia Geral a 17 de Abril de

2026, em Estocolmo, na Suécia, a
bordo do navio “Teaterskeppet”, reunindo
associacdes membros de toda a Europa,
num quadro de rapidas mudancas no pa-
norama da seguranca e da defesa.

Os vice-presidentes da Direccdo da
ANS, Rogério Graca e Fernando Grenho, e
o membro dos érgdos sociais da AOFA, Rui
Martins, constituiram a delegacdo portu-
guesa presente. Por solicitacdo e manda-
to conferido pela Associacdo de Pracgas, a
ANS fez também a sua representacdo.

Sendo anfitrid a Associa¢do Sueca de Ofi-
ciais Militares (SAMO), a Assembleia teve
inicio com intervencbes do presidente
da EUROMIL, Emmanuel Jacob, do presi-
dente da SAMO, Stefan Morin, e um dis-
curso de abertura proferido pelo General
Michael Claesson, Comandante Supremo
da Suécia. Os debates reflectiram a trans-
formagdo mais ampla da defesa europeia,
incluindo o reforco dos compromissos, a

/

Marco / Abril / Maio 2026

Assembleia Geral da EUROMIL em Estocolmo
destaca desafios comuns e a necessidade da prioridade ao pessoal

integracdao na NATO e a crescente impor-
tancia das abordagens de defesa total.

Ao longo do dia, a Assembleia Geral
abordou tanto as prioridades internas
como os desenvolvimentos estratégicos
mais amplos. Os membros analisaram o
trabalho em curso da EUROMIL, incluin-
do o seu plano de acgdo, as actividades
de defesa de interesses e areas politicas
fundamentais, tais como os direitos fun-
damentais, as condi¢bes de trabalho e a
igualdade de género.

Foi dada especial atencdo a evolugdo do
contexto de seguran¢a. Uma apresenta-
¢do sobre o modelo de «Defesa Total» da
Suécia, destacou como a defesa moder-
na depende cada vez mais da integracao
dos esforcos militares e civis, levantando
guestdes importantes sobre o papel do
pessoal.

A Assembleia contou também com a
apresentacdo do trabalho da EUROMIL so-
bre aigualdade de género e ainclusdo das
mulheres. O relatdrio confirmou que, ape-
sar dos progressos registados em alguns
paises, as mulheres continuam sub-repre-
sentadas nas for¢as armadas, nas associa-
¢Oes e nos cargos de lideranga. Barreiras
estruturais persistentes, um apoio espe-
cifico limitado e factores culturais profun-
damente enraizados continuam a travar o
progresso.

No centro dos debates estiveram os
desafios enfrentados pelo pessoal mili-
tar. Um debate especifico sobre o recru-
tamento, moderado por Johan Ohlen,
Vice-presidente da EUROMIL e membro
do SAMO, confirmou que estas questdes
sdo comuns em toda a Europa. Embora o
recrutamento continue a ser uma preocu-
pacdo, os debates sublinharam claramen-
te que a retengdo é a questdo central. As
condi¢des de servico, as perspectivas de
carreira e o reconhecimento foram repe-
tidamente identificados como factores
decisivos. As solugdes de curto prazo, in-
cluindo o recrutamento além-fronteiras,
como alguns, poucos, paises preconizam,
podem proporcionar um alivio limitado,
mas ndo podem substituir as reformas
estruturais. Estes aspectos foram abor-

Stefan Morin, Gen Michael Claesson, Emmanuel Jacob, Johan Ohlen

Rapid fire debate on
"Recruitmeant in the Armed Forces
MNational Challenges and Proposals”

Madernted

Participants

dados pelos membros do painel, Fidel
Gbémez (AUME — Espanha), Christian Sch-
leck (SPAL — Luxemburgo) e Roger Housen
(ACMP-CGPM - Bélgica).

Os relatdrios nacionais vieram reforcar
ainda mais este quadro. Em toda a Euro-
pa, as associagdes destacaram o aumento
da carga de trabalho, as dificuldades em
atrair e reter pessoal e a pressdo continua
sobre as condicOes de trabalho. Ao mes-
mo tempo, registaram-se, pontualmente,
desenvolvimentos positivos, incluindo
avancos legislativos, melhorias salariais e
de remuneracdo, bem como esforcos con-
tinuos para reforgar a representagdo e o
didlogo social.

Contudo, em conjunto, os debates rea-
lizados em Estocolmo transmitem uma
mensagem clara e coerente: os desafios
enfrentados pelas forcas armadas sdo
cada vez mais semelhantes entre os dife-
rentes paises, e a sua resolugdo exige so-
lugdes estruturais a longo prazo.

Num contexto de seguranga em rapi-
da evolugdo, a Assembleia de Estocolmo

confirmou um ponto fundamental: uma
defesa credivel comeca pelas pessoas.
Garantir condi¢bes justas, o devido reco-
nhecimento e carreiras sustentdveis para
o pessoal militar ndo é apenas uma neces-
sidade social, mas também um requisito
estratégico.

A Assembleia Geral reafirmou igual-
mente a importancia da cooperagdo entre
as associagcdes membros, proporcionando
uma plataforma para o intercdmbio e a
aprendizagem partilhada a nivel europeu.

No futuro, a EUROMIL continuara a
trazer estas preocupagGes comuns para
o debate europeu, estando a préxima As-
sembleia Geral agendada para Outubro
de 2026, na Republica da Irlanda. A
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Grécia: POMENS e Ministério da Defesa
discutem extensao do periodo
maximo de servi¢o

A Federacdo Pan-Helénica de Asso-
ciacdes de Militares (POMENS), mem-
bro da EUROMIL, publicou um bole-
tim informativo apds uma reunido de

trabalho com o Ministério da
Defesa Nacional da Grécia, fo-
cando no beneficio para a apo-
sentac¢do antecipada, elevando
o periodo maximo de servico
activo de cinco anos para sete
anos. As discussdes abordaram
o impacto da proposta sobre
o pessoal militar, desenvolvi-
mento de carreira e condi¢cbes

™= de trabalho mais amplas
' dentro das Forgas Arma-
das Helénicas.

" A EUROMIL continua
. a acompanhar de perto
os  desenvolvimentos

na Grécia relacionados
com os direitos, as car-
reiras e as condig¢des sociais do pessoal
militar, bem como o didlogo continuo
entre o POMENS e o Ministério da De-
fesa Nacional. A
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A “Pascua Militar”, em Espanha, é
um acto solene que marca o inicio do ano
militar e a abertura da agenda oficial
dos Reis, celebrado a 6 de Janeiro (Dia
de Reis) no Paldcio Real de Madrid, onde
os monarcas presidem a cerimdnias, re-
cebem cumprimentos e homenageiam as
Forgcas Armadas, reforcando a tradigdo e
a continuidade da Coroa.

Ifiaki Unibaso — Secretdrio Geral da
AUME -
Asociacion Unificada de Militares
Esparioles

Uma “Pascua Militar” coxa!

do gostaria de cair no recurso

habitual — e facil — de fazer

uma glosa histérica da Pascoa
Militar; algo que muitos outros, e todos
eles obviamente com melhor prosa do
que eu, tém feito inimeras vezes quando
chega esta data. Portanto, peco que me
perdoem por ndo me concentrar nem em
Carlos lll, nem na «Conquista de Menor-
ca», nem no numero de navios da frota,
nem nos efectivos da nossa ilustre Infan-
taria de Marinha destacados para tal. A
minha intencdo é centrar-me no que inte-
ressa a maioria dos componentes das ac-
tuais For¢cas Armadas — ou, pelo menos,
€ isso que transmitem as associagdes pro-
fissionais de militares — e também no que
expressam nas diferentes redes sociais
que este pessoal utiliza para «levantar» a
sua voz.

Muitos de nds, militares, aguardamos
com interesse os discursos que serdo pro-
feridos nesta cerimdnia solene tanto pela
titular do Ministério da Defesa como por
Sua Majestade. O habitual é ouvir falar do
enorme profissionalismo dos militares, do
magnifico trabalho que realizam, de como
se colocam constantemente em perigo
para garantir o bem-estar dos nossos con-
cidad3dos dentro e fora das nossas frontei-
ras e, por conseguinte, de como contri-
buem para garantir a paz e a seguranga,
fazendo valer a Carta das NagGes Unidas,
os valores democraticos e a defesa dos di-
reitos e liberdades no ambito do Direito
Internacional.

Também se costuma fazer um balan-
¢o com dados numéricos: efectivos desta-

cados em missdes internacionais — cada
vez mais — e apoios as infelizes catdstro-
fes que afectam o nosso pais e que, nos
ultimos tempos, tém servido para aproxi-
mar cada vez mais as nossas Forgas Arma-
das da sociedade que representam. [...]

[...] este tipo de ac¢Oes ajuda a so-
ciedade a valorizar o nosso trabalho; um
trabalho que implica o risco constante que
enfrentamos no exercicio da nossa profis-
sdo, apesar de esse risco nos ser negado
no reconhecimento profissional, algo com
gue muitos outros colectivos contam.

A Pascoa Militar também deveria ser
um momento de honestidade institucional:
nao apenas para elogiar a dedicacdo, mas
para explicar o que é necessario para man-
té-la sem quebrar aqueles que a sustentam.

Mas, em muitas ocasides, também se
recorre ao apelo generalizado aos nossos
profissionais como se fossem o “Balsamo
de Ferrabras”. E assim nos deparamos
com responsaveis politicos que reclamam
militares como se fossem um recurso dis-
ponivel de forma imediata: «Senhora mi-
nistra: envie-me 1.000 militares». [...]

Essas situacOes, as vezes, fazem com
gue os militares se sintam usurpadores de
fungbes que competem a outros profissio-
nais mais especializados, exercendo uma
concorréncia desleal. Mas ja sabemos:
para essas missdes, 0 mais barato é recor-
rer as Forgas Armadas.

E aqui comeca o problema fundamen-
tal: quando somos invocados como recur-
so imediato — sempre disponiveis, sem-
pre discretos, sempre eficazes —, corre-se
o risco de assumir que essa disponibili-
dade é inesgotavel e que ndo tem custo.
Mas tem. Tem em horas, em conciliagdo,
em saude, em desgaste, em rotagGes, em
familias que suportam a auséncia, em
destinos que obrigam a refazer uma vida
a cada poucos anos. Tem um custo em
milhares de servigcos que ndo sdo visiveis
e que, precisamente por sua invisibilida-
de, parecem ndo existir até que surja uma
emergéncia. Por isso, repito, a Pascoa Mi-
litar também deveria ser um momento
de honestidade institucional: ndo apenas
para elogiar a dedicacdao, mas para expli-
car o que é necessario para manté-la sem
guebrar aqueles que a sustentam.

[...] que se reivindiquem as melhorias
profissionais e sociais que todos e cada
um dos membros das nossas Forcas Ar-
madas merecem: remuneragfes dignas,
reconhecimento da profissdo de risco,
carreira militar integral, fim da noc¢do de
temporario, apoios reais a mobilidade e
muito mais.

[..] E se estas questGes ficarem de
fora, o discurso fica bonito..., mas incom-
pleto.

Sua Alteza Real, (...) apds concluir a
sua formagdo militar nos trés ramos das
Forcas Armadas, como seria dificil sobre-
viver com o saldrio de Tenente!

Toda a sociedade deveria ter bem
presentes estas reivindicagGes. [...] elas
deveriam ser protagonistas — ou pelo
menos figurar de forma clara — nos dis-
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cursos da Pascoa Militar, juntamente com
o reconhecimento aos militares falecidos
no exercicio das suas fungGes e, portanto,
aos seus familiares e entes queridos. [...]

Previsivelmente (e lamentavelmen-
te), ouviremos os discursos de sempre:
[...] Certamente também ouviremos falar
do conhecido Plano Industrial e Tecnolégi-
co para a Seguranga e Defesa, apresenta-
do pelo Governo no passado més de Abril
de 2025, que distribui milhares de milhdes
a nossa industria de defesa, mas que vol-
ta a esquecer o seu principal activo: o
pessoal. Mais uma oportunidade perdida
para melhorar as condi¢Ges de trabalho
dos trabalhadores, por um Governo que
se autodenomina progressista. Sim, tra-
balhadores: porque nds, militares, somos
trabalhadores, com uma conotacdo espe-
cial, mas trabalhadores, no fim das contas.

[...] contamos com uma represen-
tacdo legitima, que nos é conferida pela
Lei Organica dos direitos e deveres dos
membros das Forcas Armadas [...] Essa
representatividade ndo deve ser tratada
como uma nota de rodapé. [..] que se
reconheca, com normalidade e sem com-
plexos, que existe uma voz profissional or-
ganizada do pessoal militar; que essa voz
ndo é um obstaculo; e que ouvi-la e tor-
na-la visivel fortalece a instituicdo porque
a conecta com a realidade. Quando essa
representacdo é ignorada, transmite-se
uma mensagem errada: que a dimensdo
humana do servico é secundaria e que o
profissionalismo se resolve apenas com
aplausos, compromissos genéricos e nu-
meros de destacamento.

[...] no caso da Pascoa Militar, essa
voz volta a ser completamente ignorada:
as associacOes profissionais de militares
continuam ausentes por nao terem sido

convidadas. [...] para além do protocolo
e das competéncias formais, existe uma
margem evidente para que as instituicdes
envolvidas ajam com normalidade demo-
cratica e com sentido de oportunidade.

[...] sobre quem deve ser o anfitrido
e quem deve enviar os convites. Mas o
relevante ndo é tanto o «quemy», mas o
«0 qué»: que a auséncia das associa¢des
profissionais — a representacdo legitima
do pessoal militar — deixa de fora do acto
uma parte essencial da realidade das nos-
sas Forcas Armadas. Quando essa voz fal-
ta, a celebracdo fica incompleta; fica, no
sentido mais literal, coxa.

Ficar coxa é, além disso, evitavel.
Bastaria [...] assumir publicamente o que
o pessoal reivindica ha anos pelos canais
estabelecidos: condi¢bes profissionais
adequadas as exigéncias do servigo, reco-
nhecimento efectivo do risco, estabilidade
e previsibilidade na carreira, apoio real a
mobilidade e medidas sérias de conci-
liagdo. Falar sobre isso ndao desvaloriza a
Pascoa Militar; completa-a! Porque, uma
instituicdo forte ndo é aquela que evita as
suas necessidades, mas aquela que as en-
frenta com respeito, realismo e vontade
de encontrar solugdes.

Se a Pascoa Militar pretende ser o es-
pelho anual das nossas For¢cas Armadas,
esse espelho deve reflectir também aque-
les que sustentam o servico dia apds dia
e aqueles que canalizam, de forma leal e
institucional, as suas exigéncias. Sé assim
deixard de ser uma celebragcdo «coxa» e
podera ser, verdadeiramente, um encon-
tro de unidade, reconhecimento e com-
promisso com o futuro de todo o pessoal
militar.

IAaky Unibaso
6 de Janeiro de 2026 A

/fffb’ GENERAL ! ESTANOS QUAE
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(4 ATINGIR A BIRIMPE : HA'
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ESTNOS ASSIM T
OPERACIONALS ? QUEM
DIRA, CABO SIOPINHA. .
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ACTIVIDADE ASSOCIATIVA

Lancados em pleno 2026, muitas sao
as preocupagdes que atingem os Sargen-
tos, em particular, e os militares, em geral,
0 que obriga a que os dirigentes da ANS
continuem a ver-se confrontados com
uma intensa actividade.

Apesar da maioria dos actuais dirigen-
tes se encontrar na situacdo de servigco
Activo, ndo deixam de se multiplicar na
busca das melhores formas de responder
as muitas e diversas solicitacdes sem, con-
tudo, descurar as responsabilidades para
com a prioridade da exigéncia nos seus
servicos. Temos a consciéncia de que a
Missdo esta primeiro!

Desta intensa actividade associativa,
apresentamos um resumo:

03MAR — Conferéncia “A Mulher na PSP”
promovida pela ASPP/PSP, no Museu de
Policia, em Lisboa. ANS representada por
F.Grenho e V.M.Alves;
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04MAR — 132 Reunido Ordinaria dos Or-
gdos Sociais da ANS, presencial na sede
social, em Lisboa e via video;

05MAR — Reunido com Sargentos da Forca
Aérea, na sede social. ANS representada
por J.Mata, F.Grenho e J.G.Pereira;
09MAR — Reunido com a APG-GNR e ou-
tras associa¢des da GNR, na sede da APG,
em Lisboa. Delegacdo da ANS composta
por J.Mata, F.Grenho, J.G.Pereira e V.M.Al-
ves;

11MAR — Sessdo de Solidariedade, na
sede social em Lisboa, com os “13 Bravos
do Mondego”;
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13MAR — Reunido na sede social sobre o
caso dos FUR/DFA que estdo sendo pagos
como Cabos de Seccdo. ANS representada
por L.Coelho;

16MAR — Reunido, via video, com o Grupo
Parlamentar do Livre. ANS representada
por J.Mata, F.Grenho e J.G.Pereira;
17MAR - Reunido, via video, entre as
APM. ANS representada por J.Mata, R.
Graga e J.G.Pereira;

18MAR — 72 Reunido, via Teams, do Secre-
tariado da ANS;

20MAR — Reunido com Sargentos da Forca
Aérea, na sede social. ANS representada
por J.Mata, J.G.Pereira e L.Coelho;
24MAR — Reunido na sede social com As-
sessor do CEMFA, SMOR J.Conde e SMOR
Gomes. ANS representada por J.Mata, F.
Grenho e L.Coelho;

25MAR — Reunido na sede social sobre o
caso dos FUR/DFA que estdo sendo pagos
como Cabos de Secg¢do. ANS representada
por L.Coelho;

30MAR — Assembleia Geral Ordinaria,
para apresentacdo de contas, plano e or-
camento, na sede social;

31MAR — Reunido na Bataria da Laje, em
Oeiras, preparatdoria da Homenagem aos
Combatentes. ANS representada por J.
Galvao;

31MAR - Cerimonia alusiva ao 462 ani-
versario do Museu Militar do Porto. ANS
representada por A.Assuncdo e R.Santos;

02ABR — Promovidas pela ACR, cerimodnia
alusiva aos 50 anos da CRP, no ISEG, em
Lisboa e concentragdo em frente a Assem-
bleia da Republica. ANS representada por
V.M.Alves, L.Coelho e A.Martins;

£ FAZER CUMPRIR

04ABR — 142 Reunido Ordindria dos Or-

gdos Sociais da ANS, presencial na sede
social, em Lisboa e via video;

09ABR — Promovida pela Liga dos Comba-
tentes no Mosteiro de Santa Maria da Vi-
téria, na Batalha, cerimdnia alusiva ao Dia
do Combatente e ao 1082 aniversario da
Batalha de La Lys. ANS representada por
V.M.Alves;
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10ABR — Reunido com o Grupo Parlamen-
tar do PCP, na Assembleia da Republica.
Delegacdo da ANS composta por J.Mata,
R.Graga, J.G.Pereira e L.Bugalhdo;

11ABR — Cerimdnia alusiva ao 499 aniver-
sario da Associagdo de Fuzileiros, no Bar-
reiro. ANS representada por V.M.Alves;
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11ABR — Homenagem ao Manuel Custo-
dio, na Delegacdo n? 1 do Clube do Sar-
gento da Armada, no Feijé. ANS represen-
tada por L.Coelho e A.Martins;

17ABR — 1332 Assembleia Geral da EURO-
MIL, em Estocolmo, na Suécia. Delegacdo
da ANS composta por R.Graca e F.Grenho;
18ABR — Almogo comemorativo, promovi-
do pelas APM e Clubes Militares em Salva-
terra de Magos, alusivo ao 5292 aniversa-
rio do 25 de Abril. ANS representada por
J.Mata, J.Galvdo e L.Coelho;

21ABR — Promovida pela CGTP-IN, no Es-
paco Memdria, no Seixal, conferéncia alu-
siva ao 502 aniversario da CRP. ANS repre-
sentada por J.G.Pereira e V.M.Alves;

= s

em Lisboa, sobre 0s 52 anos do 25 de Abril
e os 50 anos da CRP. ANS representada
por L.Coelho;

22ABR — Primeira sessao sobre o caso
“Mondego” no Juizo Central Criminal de
Lisboa, no Campus da Justica;

22ABR — Promovida pela Associa¢do Con-
quistas da Revolucdo na Casa do Alentejo,
em Lisboa, cerimdnia alusiva ao 522 ani-
versario do 25 de Abril. ANS representada
por L.Bugalhdo;

24ABR — Reunido na sede social sobre o
caso dos FUR/DFA que estdo sendo pagos
como Cabos de Seccdo. ANS representada
por L.Coelho;

25ABR — Manifestacdo e Desfile na Aveni-
da da Liberdade, em Lisboa;

25ABR — Desfile na cidade e sessdo solene
na C.M.Almada. ANS representada por J.
Galvdo e V.M.Alves;

25ABR — Promovida pela AOFA, nas insta-
lagdes da A25A, em Lisboa, homenagem
aos Oficiais Libertadores. ANS representa-
da por J.Mata;

27ABR — Promovida pela URAP, em Caxias,
cerimdnia alusiva ao 522 aniversario da li-
bertacdo dos presos politicos da prisdo de
Caxias. ANS representada por L.Coelho;
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29ABR — Reunido na sede social, prepara-
téria da Sess3o/Debate a realizar a 27 de
maio na Casa do Alentejo, em Lisboa. Pre-
sentes F.Grenho e L.Coelho;

29ABR — Promovida pela ASPP/PSP, no Pa-
lacio Vila Flor, em Guimaraes, ceriménia do
379 aniversario do chamado “Secos e Mo-
Ihados”. ANS representada por F.L.Silva;

29ABR — Promovida pela Associagao Pu-
pilos do Exército, na sua sede social, em
Lisboa, conferéncia “25 de Abril, ADN de
Liberdade”. ANS representada por J.Mata;

30ABR — Promovida pela APG-GNR, nas

instalacdes dos Servicos Sociais da GNR,
na Costa de Caparica, cerimonia alusiva

ao 352 aniversario da APG/GNR. ANS re-
presentada por J.Mata;
06MAI — 152 Reunido Ordinaria dos Or-
gdos Sociais da ANS, presencial na sede
social, em Lisboa e via video;
08MAI — Concerto da Primavera, do Exér-
cito, na Aula Magna, em Lisboa. ANS re-
presentada por J.Mata;
09MAI — Ceriménia alusiva ao 422 aniver-
sario da Delegacdo n2 1 do Clube do sar-
gento da Armada, no Feijo. ANS represen-
tada por J.Galvao.

A hora do fecho desta edi¢do do jornal
“0 Sargento” estdo em agendamento ce-
rimdnias a promover pelo IASFA, audién-
cias com chefes militares e com outras
entidades institucionais. Realgamos a ini-
ciativa que se prepara para acontecer na
regido de Leiria/Monte Real, que merece
toda o apoio aos camaradas que a promo-
vem. Estdo também em preparagéo reu-
nidoes com as demais APM, com estruturas
representativas das forcas de seguranga,
bem como diversas iniciativas no dmbito
da actividade associativa, tudo contribuin-
do para encontrar formas de responder
aos anseios e solicitacdes dos Sargentos.

Estdo ainda em perspectiva e prepara-
¢do as comemoracdes 372 aniversario da
ANS e 352 deste nosso jornal.

Destas actividades e iniciativas dare-
mos conta na proxima edicdo. A

A Segundo-Sargento Diana Santos é a
primeira mulher a alcancgar a qualificacdo
de Recuperador-Salvador na Forca Aérea
Portuguesa.

A camarada Diana Santos superou,
com sucesso, um exigente processo de
qualificagdo operacional, caracterizado
por um elevado nivel de exigéncia fisica,

Diana Santos - Primeira Mulher
Recuperadora-Salvadora

Fotos — For¢ca Aérea

Fotos — For¢a Aérea

técnica e psicoldgica, e integra, agora, o
efectivo responsavel pelas missdes de
busca e salvamento na Forga Aérea.

A nossa camarada Diana Santos, a
ANS e o jornal “O Sargento” enderecam
as melhores felicitacbes e fazem votos
de muito sucesso nas futuras missoes,
“para que outros vivam”! A
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Carta ao Director
o

HFAR - Um dia normal €
Precisava de confirmar uma informacdo junto do servigo de anestesiologia, no HFAR-PL
(Hospital das For¢as Armadas — Polo de Lisboa).

Fui ao HO4 onde sdo as consultas de cirurgia. Pensei, mal, culpa minha que sou leigo, que
a consulta de anestesiologia fosse junto as de cirurgia.

No HO04 a funciondria administrativa, informou-me que era no HO7.

Chegado ao HO7, no piso indicado pela sinalética, tirei uma senha e esperei 15 minutos.
Nada mau. A maquina das senhas estava operativa. Aproveitei para matar saudades de um
camarada que ali aguardava pela consulta e que eu ndo via ha anos. Quando fui atendido, a
funciondria administrativa disse-me que ha cerca de um ano que as consultas de anestesio-
logia ja ndo eram ali. Eu referi que as placas identificadoras na entrada e na escada do edifi-
cio indicam que s3o ali. Ela responde-me, como quem ja deu aquela explicagdo centenas de
vezes, que ndo estavam actualizadas, pedindo-me desculpa pelo incémodo, apesar de ndo
ter qualquer culpa ou responsabilidade nisso, digo eu. Agradeci a informacgdo e o cuidado.

Encaminhou-me para o edificio HO1, para onde me dirigi.

Chegado ao HO1, onde nao existe qualquer identificacdo sobre a existéncia do servico de
anestesiologia, encontro o guichet das administrativas fechado e um aviso que os assuntos
administrativos sao tratados no edificio H03, piso 0. Meia-volta, volver!

Procurando o edificio HO3 e ndo encontrando indicagdo (a placa HO3 esta colocada num
local alto, fora da linha visual dos transeuntes no passeio junto ao edificio) pedi a ajudaa um
seguranga que me indicou que o edificio HO3 é o edificio central. Ahhh... Muito obrigado...
J4 14 tinha passado...

L4 fui para o HO3. Cheguei 14, a maquina das senhas tinha um papel a tapar metade do ecr3,
a funcionar de modo limitado (talvez tenha um sistema de redundancias equiparavel ao do
NRP Mondego, de ma memoria, que lhe permite “operar em modo muito degradado”), mas
consegui tirar a senha. Fiquei a espera da chamada no corredor. Na sala de espera s6 um dos
monitores de chamada estd operativo. Mais 15 minutos a aguardar. Parece ser da ordem...

Enquanto esperava, deu para perceber que o apoio administrativo nas zonas da urologia e o
da estomatologia, se encontravam encerrados. Ja ndo tém ninguém a trabalhar I4. Porque sera?

Fui chamado para o guichet 1. A senhora que me atendeu, depois de alguma confusao,
disse-me que a colega do guichet 4 é que poderia responder ao meu pedido. Nao foi preciso
tirar outra senha. A senhora disse-me para aguardar junto ao guichet 4, para que o paciente
que |a se encontrava a ser atendido terminasse. Assim fiz. Mais 10 minutos. Expliquei a situa-
¢do, pela quarta vez. Depois de um telefonema para o servigo de anestesiologia, a senhora,
sempre amavel e solicita, |a me deu a resposta que eu pretendia.

Nado foi facil... O sistema informdtico estava lento, uma queixa comum e frequente nos
varios servigos por onde fui passando e que torra a paciéncia a toda a gente. Médicos, en-
fermeiros, técnicos de salde, funciondrios administrativos todos se queixam do mesmo. E, é
claro, a espera enerva, pois, os atrasos vao acumulando o servigo.

Mdquinas de senhas em estado total ou parcialmente inoperativo encontram-se um pou-
co por todo o lado. Também nao ajuda...

Portas de acesso a pisos bloqueadas, cortando caminhos de evacuagdo, para transformar
corredores em salas de espera improvisadas, também se vao encontrando.

Areas divididas por paredes em “peladur” para fazer novos gabinetes ou salas, também
se encontram aqui e ali...

Na volta que dei ao hospital sempre deu para perceber que nasceu mais uma ala junto
as urgéncias, feita com contentores, claro, provavelmente provisérios ou temporarios como
aqueles que se foram instalados na zona interior do edificio central, sim, o HO3, desde a
altura da criagdo do HFAR... e 13 continuam...

No edificio da cardiologia/CMA, também foi instalado, ja ha mais tempo, um contentor
para atendimento dos utentes e sala de espera.

Em frente a farmdcia, que também nao foi concebida para o ser? Sim, mais contentores.

Ao lado da messe? Sim, acertaste. Contentores.

E assim vado nascendo contentores, aqui e ali, como cogumelos, enquanto a area vedada
com tapumes e umas lindas fotos, ja desvanecidas pela erosdao dos tempos, do que vira a ser
esse “ex-futuro novo edificio”, continua a aguardar a sua constru¢do e a acumular mato que
ja se vé por cima do tapume...

Contentores e “peladur” ... Assim vai “crescendo” o nosso HFAR.

Também ha boas noticias!

Foi adquirido um moderno robot para cirurgias e, ouvi dizer, uma mdaquina para ressonan-
cias magnéticas. Muito bom.

Também o Sindicato Independentemente dos Médicos anunciou em comunicado que
chegou a acordo com o Ministério da Defesa Nacional para o desbloqueamento das carreiras
dos médicos civis militares, uma injustica que permanecia ha mais de uma década.

Uma boa “remotivacdo” para estes profissionais.

Este € um bom caminho. Valorizagdo das pessoas. Assim se possa estender aos demais
profissionais das For¢as Armadas...

Leitor devidamente identificado

E &
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Protocolos ANS
Para associados e familiares da ANS

A ANS na tentativa de criar um
leque cada vez mais vasto de
vantagens para os seus SOcios,
tem vindo a estabelecer um con-
Jjunto de protocolos com diversas
empresas, na drea da aquisi¢Go
de servi¢os e produtos, em con-
digbes de desconto mais ou me-
nos significativo. A lista pode ser
enriquecida se os proprios sécios
propuserem novos protocolos,
mesmo que locais, que a ANS
apreciard e estabelecerd, caso

sejam considerados vantajosos.
Muito embora a ANS ndo tenha
qualquer responsabilidade em
caso de incumprimento de um
protocolo por parte de uma dada
empresa, agradecemos informa-
¢do dos camaradas se for o caso,
para tomarmos uma decisGo
adequada.

Para obteres mais informagdes,
consulta a nossa pdgina Web em:
www.ans.pt ou no Facebook em
www.facebook.com/ANSargentos

NACIONAIS:

- CRUZ VERMELHA PORTUGUESA

- GLASSDRIVE

- INSTITUTO QUINTINO AIRES

- CLINICAS LEVITATE

- INSTITUTO DE MEDICINA TRADI-
CIONAL

- FITOCLINIC

- FITNESS HUT

ZONA NORTE:

-RIVA OFFICE

-MORAIS & ASSOCIADOS- SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

ZONA CENTRO:
- CENTRO MEDICO DE COIMBRA

- CLINICA DE FISIOTERAPIA CEMEFI

- CLINICA DENTARIA DENTINHOS E
DENTES

- OPTICA DA MALVEIRA

- VALLE DOS REIS — RESIDENCIAS
SENIOR ASSISTIDAS

- GENERICO AUTO - COMERCIO DE
PECAS, LDA

- FERNANDOPTICA, LDA
-AMERICANA -PAPELARIA SA (LEI-
RIA)

ZONA SUL:
- FARMACIAS PROGRESSO (www.
farmaciasprogresso.pt)

- FARMACIA IMPERIAL - LISBOA

- GABINETE DE PSICOLOGIA MESTRE
FRANCISCO PEREIRA

- AGENCIA FUNERARIA ETERNA
TRINDADE

- RESIDENCIAS ASSISTIDAS PORTO
SALUS

- CLINICA DENTARIA DENTISAUDE

- HOME INSTEAD — APOIO DOMICI-
LIARIO

- CLINICA VIDAMED

- FARMACIA EUSIL

- OPTICA BERNA

- CLINICA O MEU MEDICO

- CLINICA PELVICLINIC

- CLINICA MEDICA E DENTARIA LUBI-
DENTE

- MEDICO SOBRE RODAS

- SOS PET CLINICA VETERINARIA

- MONTICORPO

- DRAGONFLY

- FAZ UM “LIKE” NA NOSSA PAGINA DO

FACEBOOK EM:

WW.FACEBOOK.COM/ANSargentos

- CONSULTA TAMBBEM WWW.ANS.PT

- A TUA ASSOCIACAO MAIS PERTO DE TI.
- ACTUALIZA OS TEUS DADOS PES-

SOAIS (MORADA, NIB PARA DESCON-

TO DAS QUOTAS, EMAIL, TELEMOVEL,

POSTO, UNIDADE, ETC.) ENVIANDO

UM EMAIL PARA CONTACTO@ANS.PT

Associqg&o Nacional de Sclrgentos
Uma organizacao ao servico dos
Sargentos de Portugal

A Associacdo Nacional de Sargentos
foi criada no | Encontro Nacional de Sar-
gentos, realizado em Sacavém, a 1 de
Abril de 1989, com a presenca de cerca
de 4500 Sargentos.

A ANS insere-se num movimento
global que pugna activamente pela dig-
nificacdo dos militares em geral, na sua
condicdo de “Cidaddos em Uniforme”, e
dos Sargentos em particular, enquanto
parte integrante da Nagao.

Foi pioneira no associativismo militar
no periodo pds 25 de Abril de 1974, des-
de logo lutando pela obtencdo de um

Estatuto profissional para TODOS os mi-
litares, o que foi uma realidade a partir

de 1990, com a publicacdo do EMFAR.

Fundamental foi o combate contra o
“espartilho” criado pelo Artigo 312 da lei
de Defesa Nacional e das For¢as Arma-
das, de 1982, alcangando a sua alteracao
com a publicacdo da Lei do Associativis-
mo Profissional dos Militares, em 2001,
apos 19 anos de intensa e imaginativa
luta.

Desde 1993 que a ANS é membro de
pleno direito da EUROMIL — Organizagao
Europeia de Associacdes e Sindicatos
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Nunca Desistir e “Celebrar
os Sargentos Portugueses”. Sempre!

endo sido a regido de Leiria e
TMonte Real seriamente afectada
pelas tempestades que no pas-
sado dia 28 de Janeiro, e seguintes, atin-
giram o nosso Pais, ndo ficaram incélumes
as instalagdes militares do Regimento de
Artilharia n2 4 (RA4), em Leiria, e da Base
Aérea n2 5 (BA5), em Monte Real.

Para além das situacGes adversas
nas suas proprias unidades, os milita-
res, como seria natural, foram também
chamados a apoiar as populagdes que
servem. Assim, o evento que estava pla-
neado para a noite de 4 de Fevereiro, na

%‘r JANTAR / DEBATE
Leiria - Monte Real

No dia 4 de Fevereiro a prioridade era apoiar
quem mais precisava.

Celebremos os Sargentos Portugueses no
proximo dia 14 de Maio!

Barosa — Leiria, no ambito das comemo-
racoes do “31 de Janeiro — Dia Nacional
do Sargento”, ndo reunia condi¢Ges para
se realizar.

Contudo, os dirigentes da ANS, Oscar
Calado (do RA4) e Alice Moreira (da BA5),
apoiados por outros camaradas, enten-
deram (e muito bem) n&o deixar de “Ce-
lebrar os Sargentos Portugueses”, depois
de apoiarem quem mais precisava.

Este é o espirito que orienta as con-
vicgOes dos Sargentos de Portugal! Nunca
desistir, por muito dificeis que sejam os
obstaculos a ultrapassar! A

14MAI26 - 19:30

RESTAURANTE “O SOBREIRO” ~ BAROSA

- Regime remuneratorio;

- Calculo das pensdes;

- Apoio Social;

- Representagdo e negociagao coletiva...

CONFIRMAR iNSCRH;'f)ES ATE 04 DE MAIO
RA4: Oscar Calado (916695747) / BAS: Alice Moreira (963175804)

@am‘pt o ansargentos ansargentos o ansargentos

E uma associagdo é tdo mais forte
quanto mais alargado for o universo

Militares, sendo muito activa e partici-
pativa no movimento associativo e sin-

dical militar europeu.

Uma associagdo, como qualquer orga-
nizagdo ou instituicdo, ndo se faz sem o
factor humano, sem a sua massa associati-
va, razdo de ser e for¢a dos seus combates!

efectivamente representado.
A ANS veio a constituir-se na voz que
os Sargentos nao tinham!
Reforcemos essa voz, dando-lhe cada
vez mais forcal A

tEAssocia=te!

Vem dar mais forca
a forca dos Sargentos

de Portugal”’!



