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EDITORIAL
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O mais importante, sdo, e devem sempre ser, as pessoas!

epois de no passado dia 24 de
Marco ter participado na cimeira
de lideres da alianga no quartel-
-general da NATO, em Bruxelas, Antdnio
Costa anunciou que os Estados-membros
se comprometeram a actualizar o plano
de investimentos em Defesa até a cimeira
de Junho, referindo que Portugal ird au-
mentar o investimento em equipamento.

O primeiro-ministro defendeu que Por-
tugal tem dois desafios, sendo que um é
aumentar o orcamento global em Defesa,
e o outro é aumentar o peso do investi-
mento em equipamento. E acrescentou
que “temos hoje menos peso em equipa-
mento do que deviamos ter e mais peso
em recursos humanos do que aquilo que
é o compromisso que temos com a NATO”.

Curiosamente, estas palavras do pri-
meiro-ministro foram proferidas no dia
seguinte a termos assistido ao marco his-
térico em que os dias em regime demo-
cratico passaram a ser mais do que os dias
do anterior regime. Marco histérico inega-
velmente ligado a ac¢do dos militares e ao
apoio popular que de imediato se seguiu.

Mas entdo, e sobre carreiras dignifica-
das? E sobre saldrios e subsidios actualiza-
dos? Em que parte da conversa é que tal
investimento foi referido? Nada! Tenden-
cialmente pode-se até entender que tem
de diminuir o investimento em recursos
humanos (quais???) para aumentar o in-
vestimento em equipamento/material!

E inquestionavel que passada a barrei-
ra dos 17.500 dias importa olhar para as
conquistas de liberdade e democracia que
permitiram que se procurasse caminhar
na constru¢do de uma sociedade mais jus-
ta e igualitaria.

E se é verdade que hoje vivemos num
pais com menor indice de analfabetismo,
com menor mortalidade infantil, onde
homens e mulheres, apesar de ainda per-
sistirem muitas diferencas, se encontram
numa posicdo de maior igualdade, tam-
bém é verdade, e ninguém com sentido
de justica e seriedade o podera negar, que
os militares, os homens e mulheres que
servem o Pais envergando um uniforme
das Forgas Armadas e, no nosso caso par-
ticular, os Sargentos, hoje tém de lutar por
mais justica nos planos do regime remune-
ratério, do desenvolvimento das carreiras,
do reconhecimento académico, do desem-
penho funcional, da assisténcia na saude,
de uma merecida situa¢do de reforma em
tranquilidade, entre muitos outros.

Para alcancgar os objectivos que os Sar-
gentos almejam importa comecar por

combater o que é escandalosamente desi-
gual, desde logo em termos da valorizagado
e reconhecimento profissional.

Porque o aumento do vencimento é ur-
gente para os militares como para toda a
gente, é obrigatdria a revisdo e alteragdo
do regime remuneratdrio dos militares,
particularmente no que aos Sargentos
respeita.

Importa alterar o Estatuto dos Militares
das Formas Armadas para o colocar em
conformidade com o que os Sargentos sdo
e merecem!

Urge rever e alterar o sistema de assis-
téncia social e de apoio na doenca aos
militares e familiares, respeitando a lei em
vigor, particularmente no que concerne a
caracteriza¢do da Condicdao Militar! Estas,
entre muitas outras matérias...

Quando se iniciaram as comemoragdes
da Revolucdo de 25 de Abril de 1974, com
programa previsto para la dos seus 50
anos em 2024, quando vivemos dias em
gue os populismos faceis ganham dimen-
sdo e em que a guerra, que nunca deixou
de estar presente, mas que acontecia em
latitudes mais distantes, assumiu outra
visibilidade, dimensdo e preocupacdo no
vocabulario quotidiano por ter uma co-

bertura e exposicdo diferentes, quando
um novo governo vai agora tomar posse,
apoiado por uma maioria parlamentar, te-
mos a consciéncia do muito e duro traba-
Iho que temos pela frente.

Quando o primeiro-ministro afirmou
que “temos hoje menos peso em equipa-
mento do que deviamos ter e mais peso
em recursos humanos do que aquilo que
€ o compromisso que temos com a NATO”
importa questionar em que é que fica o
compromisso que temos com os cidadados
portugueses e com Portugal, feito sob ju-
ramento perante a Bandeira Nacional, e
no respeito pelas Leis e pela Constituicao
da Republica Portuguesa!

Quando estamos a assinalar 33 anos
desde o grande Encontro Nacional de Sar-
gentos, ocorrido a 1 de Abril de 1989, te-
mos pela frente duros combates em que
teremos de empenhar a nossa energia na
busca de respostas aos problemas que
ha anos afectam a Instituicdo Militar. Ndo
podemos, nem devemos, contribuir com
a nossa inac¢do para a continuada degra-
dacdo, para a desmotivacao que grassa na
Instituicdo fruto do trabalho continuado,
de ha muitos anos, pela “Comissdo Liqui-
datdria das Forcas Armadas”, alimentada

por sucessivos governos, como se Portugal
ndo tivesse interesses proprios a defender.

Temos a clara consciéncia que ndo é a
propaganda que resolve os problemas,
por muitas campanhas nos érgdos de co-
municac¢do social, cartazes vistosos, etc. A
melhor campanha é tratar com respeito e
dignidade aqueles que servem nas Forcas
Armadas.

Reconhecer as associacdes profissionais
de militares a capacidade de representa-
¢do juridica dos associados, promover a
sua participa¢do na negocia¢do colectiva
baseada em didlogo social efectivo e com
vinculos, sdo caminhos fundamentais
para criar as condigdes para encontrar as
melhores solu¢des para responder aos
problemas que ha muito, e cada vez mais,
afectam a Instituicdo Militar.

E porque o mais importante sdo, e de-
vem sempre ser, as pessoas, reconhecer
aquelas condig¢des, ajuda a ganhar a cons-
ciéncia da necessidade de, também en-
guanto militares, cidaddos em uniforme,
através de um processo assente no respei-
to muatuo, pugnarmos pela obtencdo de
um bem precioso e para o qual os milita-
res se devem sempre preparar e defender
incondicionalmente: a PAZ! A
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ASSOCIACAO NACIONAL DE SARGENTOS

CONVOCATORIA

Nos termos da alinea a) do Artigo 92, dos nimeros 1 e 2 do Artigo 102 dos Estatutos da Associagdo Nacional de Sargentos,
convoco os socios da Associacdo Nacional de Sargentos para a Assembleia Geral Ordinaria, a realizar na sede social, sita na Rua
Leopoldo de Almeida , 5 B, Lumiar , em Lisboa, no dia 18 de Abril de 2022, Segunda -feira, pelas dezassete horas e trinta
minutos (17H30), com o objectivo seguinte:

Ordem de Trabalhos:

1. Discussao e votagdo do Relatério e Contas do Ano de 2021;
2. Discussdo e votagdo do Orgamento e Plano para o Ano de 2022.

N&o havendo nimero legal de sécios para deliberar em primeira convocatéria, convoco, desde ja, a mesma Assembleia Geral
para reunir em segunda convocatéria, no mesmo local e dia, uma hora depois, com a mesma Ordem de Trabalhos, deliberando
entdo com qualquer numero de sécios presentes, de acordo com o n2 1 do Artigo 112 dos Estatutos.

Atengdo: Face a situag¢do extraordindria que ainda vivemos e de acordo com a legislagGo que esteja em vigor relativa a
pandemia da doenga COVID-19, o uso de mdscaras € obrigatdrio, por todas as pessoas que permanecam ou acedam a espagos
interiores fechados com vdrias pessoas. E importante relembrar que o uso de mdscara é uma medida de proteccéo adicional ao
distanciamento social, a higienizacdo das mdos e a etiqueta respiratoria.

Lisboa, 21 de Margo de 2022
O Presidente da Assembleia Geral

Luis Manuel Marques Bugalhdo

AP SARGENTO
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Assinalar o “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sargento”
no ano de 2022

As comemoragdes do “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sargento”,
promovidas pela ANS — Associagdao Nacional de Sargentos, tiveram o
seu inicio no dia 21 de Janeiro, na Regido Autonoma da Madeira.

o inicio da noite de 21 de Ja-

N neiro, nas instalacées da Banda

Filarmonica “Os Guerrilhas”, no
Pico dos Barcelos, na Madeira, arranca-
ram as comemora¢des com um debate,
estando presentes Sargentos, que pres-
tam servico na Regido.

Na ocasido, para além de ter sido apre-
sentada e discutida a proposta trabalhada
pela ANS sobre a revisdo e alteragdo do re-
gime remuneratorio dos militares, no que
aos Sargentos diz respeito, e que motivou
viva participacdo, foram igualmente discu-
tidos outros aspectos que preocupam os
Sargentos, entre os quais constam o atra-
so nas promogdes, com as implicacGes dai

decorrentes; a necessidade de integrar
alteracOGes ao EMFAR — Estatuto dos Mili-
tares das Forcas Armadas, para que haja
equidade e justica no desenvolvimento
da carreira dos Sargentos; a urgéncia em
rever e alterar o RAMMFA — Regulamento
da Avaliacdo do Mérito dos Militares das
Forcas Armadas, no sentido de corrigir e
travar as injusticas decorrentes da apli-
cacdo deste regulamento na vida dos mi-
litares; o respeito pelos cargos e fungbes
dos Sargentos e os respectivos contetidos
funcionais; o reconhecimento académico
devido aos Sargentos e nao a ilusdo do
nivel 5 com criticas objectivas e concre-
tas a criagdo, estrutura e funcionamento

da chamada UPM - Unidade Politécnica
Militar; entre varias outras questdes abor-
dadas.

Ao fim da tarde de 22 de Janeiro,
num restaurante de Machico, teve lugar
0 jantar comemorativo, cuja organizacao
esteve a cargo de Sargentos das Forgas
Armadas e da GNR, residentes naquela
localidade, tendo reunido cerca de trés
dezenas de participantes. Devido a situa-
¢do pandémica, decidiu-se pela reducdo
de participantes no evento. Contudo, foi
entendida a importancia de ndo deixar de
se assinalar e comemorar a efeméride.

Ficou acordado que no proprio dia 31
de Janeiro, uma delegacdo de Sargentos
iria fazer uma homenagem aos herdis
do 31 de Janeiro de 1891, o que de fac-

to aconteceu, depositando uma coroa de
flores na Praca da Republica, na cidade do
Funchal, local para onde confluem as ruas
31 de Janeiro e 5 de Outubro.

O ambiente em que decorreu o jan-
tar comemorativo, teve como aspectos
mais marcantes a alegria e unidade, o
reencontro e troca de experiéncias entre
camaradas e, bem evidente, uma elevada
consciéncia de classe. No final foi escolhi-
da uma comissao integrando um Sargento
do Exército, um Sargento da Forga Aérea
e um Sargento da GNR cuja missdo sera
a organizacdo desta comemoragdo em
2023.

Assim, com este excelente exemplo,
foram lancadas as comemoragdes em
2022! A

Na Regiao Auténoma dos Acores terminaram as

comemoracoes do “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sargento”

os dias 4 e 5 de Fevereiro, decorreram na

N Regido Auténoma dos Acores as iniciativas

promovidas pela ANS que assinalaram o final

das comemorac¢des do “31 de Janeiro — Dia Nacional
do Sargento” neste ano de 2022.

No dia 4 de Fevereiro, na llha de S. Miguel, iniciou-se
o périplo pela Regido Autbnoma dos Acores (ver texto so-
bre este evento).

Na manh3 do dia 5 de Fevereiro, ja na llha Tercei-
ra, promovida pelos delegados da ANS da Base Aérea
n? 4, decorreu nas Lajes uma reunido informal em que
estiveram presentes Sargentos da Forca Aérea e do
Exército.

E de realcar a presenca de jovens Sargentos, do
Quadro Permanente e em Regime de Contrato. Foi re-
gistada, com satisfacdo, a presenca de uma delegacdo

de Sargentos do Regimento de Guarni¢dao n? 1 — Angra
do Heroismo. Esta presenca na Illha Terceira estendeu-
-se durante todo o dia. Um dos dirigentes da ANS, que
presta servico na BA-4, ndo p6de estar presente por
se encontrar no Continente a cumprir uma missao de
servigo.

Para além de terem sido abordados diversos assun-
tos e matérias relativos a vida e a carreira dos Sargen-
tos, foi essencialmente apresentado, em linhas gerais,
o projecto que continua a ser trabalhado pela ANS para
a revisdo e alteracdo do regime remuneratério dos Sar-
gentos e as necessarias alteragGes legislativas a diversos
diplomas.

No encerramento das comemorag¢des no ano de 2022,
ficou uma vez mais bem evidente que o “31 de Janeiro —
Dia Nacional do Sargento”, é gerador de forte consciéncia
de Classe, como desde ha muito tempo é reivindicado,
defendido e praticado pela ANS.

Para além das iniciativas promovidas pela ANS em di-
versos locais do Pais (Continente e RegiGes Autonomas),
contou este ano com inumeros eventos em Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos dos trés Ramos das Forcas
Armadas, conforme damos disso conta nesta edi¢do do
jornal “O Sargento”. A
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O “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sargento”

m memoria dos camaradas Sargentos que em
1891 se revoltaram contra o poder vigente da al-
tura e que lutaram para o mudar, comemoramos
mais uma vez o “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sargento”.

A pandemia que continua a assolar o pais condicio-
nou, mais uma vez, as nossas comemoracdes na ilha de
S. Miguel. Havendo inicialmente uma grande adesao para
0 jantar convivio, a pandemia impediu alguns camaradas
de marcar presenca. Realizdmos o convivio com a presen-
ca do presidente da Direc¢dao da ANS, Lima Coelho, con-
tando ainda com Sargentos da Marinha e do Exército e,
este ano, realgamos a presenga de camaradas recém-en-
trados no Quadro Permanente.

Apds a mensagem de boas vindas e do jantar, rea-
lizou-se a leitura da interven¢cdo comum relativa ao
evento dando-se de seguida inicio ao debate. O debate
iniciou-se com a abordagem relativa a discussdo em ple-
nario da Assembleia da Republica da peti¢do para a revi-
sdo do regime remuneratorio dos militares e da situacéo
particular dos Sargentos. Este tema é um dos que mais
mal-estar provoca. A injustica pela ndo actualizacdao
face a outras carreiras especiais da funcdo publica, cujas
carreiras foram recentemente revistas, a aproximagao
do saldrio minimo face aos restantes vencimentos, sdo
assuntos que geram preocupacédo. Para além destes te-
mas, abordou-se também o recente “aumento” de 0,9%
anunciado com pompa e circunstancia pelo executivo.
Este “valor”, para além de ser menor do que a inflagdo,
provocou ainda um decréscimo no final do més para al-
guns dos camaradas, porque perceberam que ficaram
a receber menos. Abordou-se também a situacdo das
promocdes e do seu atraso. Para além de estas terem
chegado tarde e sendo “a custo zero” para a instituicdo,
mostraram ja ndo ser necessario despacho conjunto
(autorizacdo do ministério das financas), situagdo esta
denunciada pela ANS, evidenciando desta forma um
claro desnorte (para ndo Ihe chamar outra coisa) das
nossas chefias. Houve também por parte de Lima Coe-
lho a explicacdo do trabalho da ANS desde a sua criacdao
para, de uma forma sucinta, elucidar os camaradas mais
novos do que foi feito e do permanente combate as
injusticas que acontecem no seio das Forcas Armadas,
nomeadamente na categoria de Sargentos. No final cor-
tou-se o bolo alusivo a comemoracao, foi feita a entrega
de uma lembranca a ANS numa figura feita por eximio

em Ponta Delgada

artesao, representando S. Miguel Arcanjo, padroeiro de
Ponta Delgada, numa réplica perfeita do monumento
existente naquela cidade, e, como é habito, cantou-se
o Hino Nacional.

A parte do jantar, e em conversa informal, fizemos uma
simula do que aconteceu durante o ano. Foi com agrado
gue informamos que ja temos o protocolo com o Hospital
Internacional dos Acores, matéria esta que vinha sendo de-
batida hd algum tempo. Esta medida veio preencher uma la-
cuna enorme no apoio a familia militar na Ilha de S. Miguel.
Concordamos todos que os varios artigos a alertar sobre o
assunto surtiram efeito mostrando que vale a pena chamar
a atengdo. O que ainda n3o foi conseguido foi a chegada dos
varios materiais necessarios para um cabal cumprimento
das varias missGes bem como a renovacdo das instalagGes.
Chegaram equipamentos, é verdade, mas como as faltas
sdo tantas, o pouco que chegou sabe efectivamente a pou-
co. Desde a falta de viaturas, prejudicando a projec¢édo de
forcgas, a falta de equipamento individual e, mais gritante, a
falta de meios informaticos para a garantia da qualidade da
propria formacdo ministrada na Ilha. Em termos de instala-
¢Oes, o adiar das obras que urge serem realizadas, provoca

desgaste, quer em termos dos materiais, quer em termos
da moral. Mesmo sabendo que existe material que ja se en-
contra disponibilizado para vir do continente, este aguarda a
sua projeccdo. Uma das explicagOes avancadas é que com a
falta de governo, fruto do calendario eleitoral e no rescaldo
das elei¢Bes, ndo havera autorizacdo para a resolucéo deste
e de outros problemas.

Mas, no final, o que nos suscitou maior preocupacao,
foi sentir a falta do conhecimento, por parte dos camara-
das mais novos, sobre a existéncia e trabalho desenvolvi-
do pela ANS. Desconhecem por completo o que é a ANS.
Desconhecem as conquistas e o proprio trabalho conti-
nuamente realizado por esta. E o que interessa, de facto,
é saber o porqué de isto estar a acontecer. Que existe
descontentamento, eles vém-no todos os dias. Sera fal-
ta de vontade, ou sera que os mais antigos também nao
conhecem a ANS? Que a maioria reconhece que a ins-
tituicdo esta mal, todos o reconhecem e ndo sdo so6 os
Sargentos que o dizem. Mas e agora? O que fazer?

Soube a pouco! Talvez esteja na altura de se fazer
mais. Sentimos a falta dos mais antigos da categoria, que
ja se fizeram representar noutras ocasides. Os que sai-
ram disseram “Presente”! E essa atitude foi, e é, muito
importante porque mostrou, e pode mostrar, aos mais
novos o caminho, mas sobretudo, que ndo sdo as “con-
versas de bar” que resolvem o caminho. Que sdo, mais do
que as palavras, os actos que mostram esse mesmo ca-
minho. Um caminho de luta para demonstrar que somos
militares, que somos Sargentos, que temos dignidade e
merecemos respeito. E s6 com respeito poderemos ser-
vir as Forgas Armadas. Para servirmos o nosso pais, para
servirmos PORTUGAL.

Nucleo da ANS de Ponta Delgada A

Sargento Justamente Homenageado

SALAO NOBRE
« e s R M

or proposta do Clube de Sargentos
da Base Aérea N24 e com o apoio
do Comando daquela Unidade,
foi prestado o devido tributo e homena-
gem ao Sargento-Ajudante Operador de
Trafego Aéreo (SAJ/OPCART), José Carlos
Amaro Barata Ramos, dando o nome deste
Camarada ao Saldao daquele Clube, dado o
profissionalismo, a iniciativa, as informa-

¢Oes assertivas e a calma exigida com que
este Camarada (na altura a prestar servigo
no Controlo de Aproximacdo de Radar da
Esquadra de Trafego Aéreo) permitiu que
na madrugada de 24 de Agosto de 2001,
fossem salvas 306 vidas (dos passageiros
e respectiva tripulacdo) do véo Air Transat
236, com uma aterragem de emergéncia
no aerddromo militar da llha Terceira,
Acores.

Este incidente decorreu quando a ae-
ronave AIRBUS 230, proveniente de To-
ronto (Canadd) e com destino a Lisboa,
se encontrava a 800 milhas nduticas da
Base Aérea N? 4, e que devido a uma
cadeia de eventos ficou sem combusti-
vel, sendo na altura intencdo do piloto

comandante proceder a amaragem no
Oceano Atlantico, mas que culminou
num voo planado de cerca trinta minu-
tos, sem motores, constando assim do
“Guiness Book of Records”.

Numa época em que se vive tanta

negatividade, sdo actos como este que
nos elevam e nos quais devemos encon-
trar alento para continuar a cumprir e
demonstrar pelo exemplo, com dignida-
de e espirito de missdo, o que também é
apanagio dos Sargentos. A
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O 31 DE JANEIRO — DIA NACIONAL DO SARGENTO

pesar das dificuldades impostas pela pandemia e
de ainda vigorarem algumas restricdes ou limita-
¢Oes, a Direccao da ANS entendeu promover actos
comemorativos do “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sar-
gento” onde tal fosse possivel e exequivel, respeitando os
necessarios cuidados sanitarios e nunca pondo em causa
a seguranga e a saude.
Tendo em conta estes cuidados e justificadas preocupa-
¢cOes, ndo foi possivel realizar comemorag¢des em todos
os nucleos, como habitualmente e ao longo dos anos
vem acontecendo. Contudo, ficou claro que é possivel,
desejavel e necessario contrariar o “novo anormal” e
retomar o “velho normal” assinalando esta data de tdo
grande significado para os Sargentos de Portugal.
Em todos os locais onde decorreram eventos comemora-
tivos, para além das mensagens e intervencdes de carac-
ter socioprofissional, promovendo a defesa dos direitos
dos Sargentos, foi lida a “Intervencdo Comum” cujo con-
tetdo transcrevemos de seguida:
“Os Sargentos de Portugal, sob a égide da sua associa¢to
representativa — a ANS - assinalam entre 21 de Janeiro
e 5 de Fevereiro, a Revolta do Porto de 31 de Janeiro de
1891, a primeira tentativa de implanta¢do da Republica
no nosso Pais, em que os Sargentos da Guarni¢do Militar
do Porto tiveram papel determinante na sua prepara¢éo
e conducgdo. Apesar de derrotada a revolta, ficou o exem-
plo de coragem, determinagdo e amor a Pdtria que serviu
de farol a todos os portugueses que ndo aceitavam a fal-
ta de dignidade nem a humilhagdo. Esse exemplo veio a
frutificar dezanove anos depois, na revolugdo de 5 de Ou-
tubro de 1910, onde os Sargentos, mais uma vez, viriam a
desempenhar papel de grande relevo.
Foram estes valores que nos levaram hd mais de quatro
décadas a institucionalizar o 31 de Janeiro como o “Dia
Nacional do Sargento” que comemoramos e assinalamos
de forma sentida, com respeito e elevagdo, em muitos lo-
cais e unidades militares onde existam Sargentos.
No dmbito socioprofissional, no que aos Sargentos diz
respeito, sdo inumeros os motivos que levam os Sargen-
tos a ter de continuar a lutar por melhores condi¢cbes, en-
tre eles:
* uma deficiente, e em muitos aspectos, ineficaz assistén-
cia na doenca;
* um regime remuneratorio obsoleto, classista e elitista;
e falaciosos aumentos que motivam que muitos milita-
res se confrontem com uma efectiva redugdo liquida nos
vencimentos;
* promocgdes injustificada e desnecessariamente atrasa-
das, lesando os Sargentos nos planos material, funcional,
social e motivacional;
e sujei¢do a regulamentos de avaliagdo e de disciplina ab-
solutamente desajustados, potenciadores de colocar em
causa a coesdo e a disciplina nas For¢as Armadas;
e desrespeito dos direitos socioprofissionais, através de
sucessivos ataques a Condicdo Militar, afectando a digni-
dade dos militares e das proprias Forcas Armadas;
... e muitos outros aspectos poderiamos aqui elencar!
O cendrio que entdo conduziu a Revolta do Porto ndo é
muito diferente da realidade que enfrentamos nos dias
de hoje. As semelhancas sdo tristemente evidentes:
* a perda da Soberania Nacional as mdos de duvidosos
interesses estrangeiros;
® g propagagdo da corrupg¢éo;
* 0 reiterado incumprimento das promessas eleitorais e
das Leis por parte de sucessivos governos,
* 0 tratamento diferenciado e discriminatdrio entre as
classes militares;
entre outros aspectos igualmente gravosos.

Ao assinalarmos mais uma vez o “31 de Janeiro - Dia Na-
cional do Sargento”, 131 anos passados sobre a Revolta do
Porto, ndo podemos deixar de estabelecer o paralelo entre
o passado e o presente, para também assim se aprende-
rem as ligées, colher os exemplos e decidir tomar em nos-
sas mdos a escolha dos caminhos a seguir rumo ao futuro.
A determinagdo, o empenho e uma coragem sem limites
foram a heranca deixada as geragées futuras pelos Sar-
gentos Abilio Meireles, Rocha, Galho, e tantos outros.

A todos nds!

NGs, os Sargentos de Portugal, somos o fiel depositdrio
dessa heranga e temos por isso a obrigacéio moral de
dar continuidade a luta pela dignificacdo da classe a que
orgulhosamente pertencemos, participando nas lutas so-
cioprofissionais que se avizinham e para as quais seremos
TODOS convocados.

Estas lutas apresentam-se duras, mas fundamentais para

Asspeingia N
de Sargentdd

defendermos e exigirmos o respeito pelos nossos direitos,
para rechagcarmos o tratamento discriminatdrio, avangando
no caminho para uma vida melhor que nos devolva a espe-
ranga e permita perspectivar um futuro digno para todos!
Vivam os Herdis do 31 de Janeiro!

Viva a Associagdo Nacional de Sargentos! Vivam os Sar-
gentos de Portugal!

Vivam as For¢as Armadas! Viva Portugal!” A

ecianal

Lisboa
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O “31 de Janeiro - Dia Nacional do Sargento”

Corpo de Fuzileiros (Base e Escola) RAME, em Abrantes

odia31deJaneirode 2022, os Sargentos
N do Corpo de Fuzileiros juntaram-se para
um “Porto de Honra” apds o almogo nas
suas respectivas messes, na Base de Fuzileiros (no
Alfeite) e na Escola de Fuzileiros (em Vale de Ze-
bro), assinalando desta forma o acto comemora-
tivo do “31 de Janeiro - Dia Nacional do Sargen-
to”. Num clima de grande elevagdo e consciéncia
de classe, estas comemoragdes proporcionaram o
fortalecimento da coesdo e camaradagem entre os
presentes num momento de convivio e troca de
ideias sobre as mais diversas matérias, sendo de
assinalar a grande adesdo dos camaradas. A

O “31 de Janeiro — Dia Nacional
do Sargento” em sites oficiais

do em outros locais do mundo  Forgas Armadas e da Guarda Na-

onde se encontram Sargentos cional Republicana, numa clara e

em missdo de servigo (ver texto sobre  inequivoca demonstragdo que re-
o Maputo — Mogambique), este dia conhecer, assinalar e comemorar
foi também formalmente assinalado o “31 de Janeiro — Dia Nacional
do Sargento” é, afinal, motivo de

P ara além de ter sido assinala- em paginas e sitios dos Ramos das

<  Publicagtes unidade, coesdo e disciplina. E os
Sargentos merecem o reconheci-
91 misrinhs portugussa :  mento formal e oficial do seu Dia

Nacional! A

Qv

839 gostos
marinhaportuguesa Dis Nacions! do Saegents

Enviarmos of parabdnsg ¢ volos de um felir dia a todos
HuUantes servim ou ji serdnam Pofugal na calegoria de
Sargentos

'ﬁf marinhaportuguesa

AMarnhaporUgUesa FEArQents §onagentos #iunﬁi“alarulnlu

#elubedosareentodaarmada

No dia 31 de Janeiro de 2022 decorreu no Quartel de
Sdo Lourenco, em Abrantes, a celebragdo do “31 de Ja-
i neiro - Dia Nacional do Sargento”.

\ Para assinalar a efeméride, realizou-se uma cerimoé-
nia militar de homenagem aos mortos, presidida pelo
: Exmo. Comandante do RAME, Coronel de Infantaria
Joaquim José Estevao da Silva.

Apds a cerimodnia, foi efectuada pelo Segundo-Sar-
i gento de Artilharia, Ricardo Santos, uma breve
apresentacdo sobre os acontecimentos histéricos
: que motivaram a escolha do dia 31 de Janeiro como
: o Dia Nacional do Sargento. A

BIA NACIONAL DO

SARGENTO

RAME — Abrantes (Regimento de Apoio Militar
de Emergéncia)

31 DE JANEIRI
DIADO SARGENTO
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O “31 de Janeiro - Dia Nacional do Sargento”

15" Aniversdrio

A e e

- o

<
f.J \I
DIA MAGIONAL DO SARBENTD s A

AT1 - Figo Maduro
(Aerédromo de Trdnsito N2 1)

CME — Monsanto (Centro de Manutengdo Electrénica)

BA5 — Monte Real
(Base Aérea N° 5)

Em Unidades Militares

O “31 de Janeiro — Dia Nacional do
Sargento” foi assinalado, comemorado,
em inumeras Unidades, Estabelecimen-
tos ou Orgdos Militares por todo o Pais.

Com actos mais ou menos participados,
com maior ou menor solenidade, em cena-
rio cerimonial mais ou menos completo,
esta data de tdo grande significado para os
cidaddos portugueses em geral, mas muito
especial para os Sargentos de Portugal em
particular, foi assinalada de uma forma em

gue sobressai a grande nogdo de coesado,
disciplina e elevada consciéncia de classe.

E assim que, com passos firmes, com
muita determinagdo, continuamos a cami-
nhar no sentido de alcangar o reconheci-
mento formal e oficial do “31 de Janeiro
— Dia Nacional do Sargento”!

Publicamos imagens e textos relativos
a alguns dos actos comemorativos que de-
correram em Unidades dos trés ramos das
Forcas Armadas. A

am - i

Sargento.

UnApCmdLog — Pago d’Arcos
(Unidade de Apoio ao Comando da Logistica) (Regimento de Cavalaria n2 6)

El Forga Aérea Portuguesa

Desejamos a todos os Sargentos de Portugal um étime Dia do

Em especial aos que serviram e continuam a servir a nossa
Forga Aérea, cumprindo a misséo com um elevado grau de
compromisso, orgulho e lealdade,

RTm — Porto (Regimento de Transmissées)

- X

RC6 — Braga
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Comemoracao do “31 de Janeiro

- Dia Nacional do Sargento”
Porto

Entroncamento

o Entroncamento, os elementos da organizagao,

em face da situa¢do pandémica que se vive em
Portugal, entenderam ndo existirem condicOes
para a realizacdo do tradicional jantar comemorativo, no
entanto, quiseram festejar esta importante data para os

Sargentos.

Assim, o acto a comemorativo do “31 de Janeiro - Dia
Nacional do Sargento”, decorreu pelas 14h30 do dia 31
de Janeiro de 2022, ao ar livre, na zona da esplanada/bar
dos campos de futebol e da pista de Atletismo do Entron-

camento, onde compareceram 25 Sargentos.

Dadas as boas vindas a todos os camaradas Sargen-
tos, foi feita a leitura da “Intervengio Comum”elaborada
pela ANS, evocativa desta data e onde estio elencados os
principais problemas sentidos pelos Sargentos, que em
tudo, sdo muito semelhantes aos vividos ha 131 anos (31

de Janeiro de 1891).

FA; o tdo badalado aumento remuneratério para 2022

(maximo de 0,9%), que para uma grande percentagem de
militares quer no activo, reserva e reforma, se traduziu
numa mudanca para novo escaldo de IRS e, consequente-
mente, levou a perda no seu vencimento liquido, agrava-
do pela inflag3o ter sido superior a 2% em 2021; o reite- :
rado atraso anual nas promocgGes que se verifica ha mais
de uma década, com graves prejuizos para os militares e
suas familias; a tabela remuneratéria que ha mais de 10
anos ndo é revista lesando os militares no seu poder de

compra; etc.

NAL DO SARGENTO”.
Viva o 31 de Janeiro!

Viva o Dia Nacional do Sargento! Quer queiram quer ndo! :
Madrio Pereira A

} dos Sargentos no Chimoio e
De seguida, todos os presentes deslocaram-se para a
“Rotunda do Combatente” onde foi tirada uma fotografia '
do grupo comemorativo do “31 DE JANEIRO - DIA NACIO-
de alguma forma, esses mi- !
i litares também celebraram

uando se assinalam os 131 anos da Revolta do
Porto, de 31 de Janeiro de 1891, a ANS esteve
resente, num dia muito intenso, em diversas
iniciativas que assinalaram aquela efeméride.

No cemitério do Prado do Repouso, junto ao monu-

mento “Paz aos Vencidos do 31 de Janeiro”, uma delega-
¢do representativa da ANS e dos Sargentos de Portugal
i esteve presente a convite da Associac3o Civica e Cultural

Depois foram dadas algumas informacdes sobre as
dificuldades vividas pelos militares, onde se destacou a
guase inexisténcia de protocolos de apoio a saude por
parte da ADM e da menoridade ou falta de apoio social
complementar que deveria ser proporcionado pelo IAS-
te Lusitano). Na sua intervencéo, Lima Coelho, enalteceu

31 de Janeiro. Depois da deposi¢cdo de coroas de flores
na base do monumento, foi aberto o espaco para inter-
vencoes (do Presidente da Direcgdo desta associacdo, do
Presidente da Direc¢do da ANS, do Presidente da Camara
Municipal do Porto e do Grao-Mestre do Grande Orien-

o papel dos Sargentos de Portugal ndo apenas naquele
evento percursor da Republica, mas igualmente ao longo
da Histdria, e até no momento presente, na defesa dos
principios e valores consagrados na Constituicdo da Re-
publica.

Posteriormente, uma delegacao de dirigentes da ANS
esteve presente no Saldo Nobre da Reitoria da Universi-
dade do Porto, numa Tertulia promovida pela UNICEPE —
Cooperativa Livreira de Estudantes do Porto, subordinada

e forma a comemorar o “31 de Janeiro - Dia
Nacional do Sargento”, reuniram-se num jan-
tar convivio Sargentos que estdo colocados em

Maputo, Mocambique, na Cooperacdo no Dominio da
\ Defesa, na EUTM e junto da
: Embaixada de Portugal em
: Maputo.

Estdo também destaca-

Nampula, que ndo podendo
estar fisicamente presentes,
foi estabelecido contacto e,

a data.
Viva os Sargentos, Viva Portugal! A

ao tema “O 31 de Janeiro e o Porto Republicano”, tendo
como base a toponimia da cidade ligada a este evento
histérico. O presidente da Direcgdo da ANS dirigiu a todos
os presentes uma mensagem em nome dos Sargentos de
Portugal.

A finalizar o dia e as actividades relacionadas com as
comemoracodes desta efeméride na cidade do Porto, teve
lugar um jantar no restaurante “City Top”, organizado por
cinco dirigentes da ANS, do nucleo do Norte. Devido as
circunstancias decorrentes da pandemia, este jantar foi
limitado a um pequeno numero de presencas, contando
com representantes de varias Unidades, Estabelecimen-
tos e Orgdos militares da regido, estando igualmente pre-
sentes os presidentes da Direc¢ao e da Assembleia Geral
da ANS. Para além da leitura da “Intervengdo Comum”
foram abordadas as questGes de ambito socioprofissional
que preocupam e afectam a vida dos sargentos de Portu-
gal. O bolo comemorativo foi partido pelo Sargento mais
jovem presente no evento. A
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ASSEDIO
(Legislacdo)

A CRP (Constituicdo da Republica Portuguesa) -
Lei Constitucional n.° 1/2005 de 12 de Agosto, consagra
alguns principios fundamentais dos seus cidad&os. Por
ter vindo a ser constantemente “assediada” nos ultimos
tempos e pelo assunto que aqui nos propomos tratar,
destacamos:

Artigo 9.°
(Tarefas fundamentais do Estado)
Sdo tarefas fundamentais do Estado:
h) Promover a igualdade entre homens e mulheres.

Artigo 13.°
(Principio da igualdade)

Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e
sdo iguais perante a lei.

Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudi-
cado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer
dever em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, terri-
torio de origem, religidio, convic¢bes politicas ou ideolo-
gicas, instrugdo, situa¢do economica, condigdo social ou
orientag¢do sexual.

Artigo 16.°
(Ambito e sentido dos direitos fundamentais)

Os direitos fundamentais consagrados na Constitui-
¢do ndo excluem quaisquer outros constantes das leis e
das regras aplicaveis de direito internacional.

Os preceitos constitucionais e legais relativos aos di-
reitos fundamentais devem ser interpretados e integra-
dos de harmonia com a Declaragdo Universal dos Direi-
tos do Homem.

Artigo 21.°
(Direito de resisténcia)

Todos tém o direito de resistir a qualquer ordem que
ofenda os seus direitos, liberdades e garantias e de repelir
pela forca qualquer agressdo, quando ndo seja possivel
recorrer a autoridade publica.

Artigo 25.°
(Direito a integridade pessoal)
A integridade moral e fisica das pessoas é invioldvel.
Ninguém pode ser submetido a tortura, nem a tratos
ou penas cruéis, degradantes ou desumanos.

Da mesma forma a Lei n.2 73/2017 de 16 de Agosto
reforga o quadro legislativo para a prevengao da pratica
de assédio no sector privado e na Administragdo Publica,
procedendo a décima segunda alteragdo ao Cddigo do
Trabalho. Salientamos as alteragdes seguintes:

Artigo 29.2
[...] )
1 — E proibida a prdtica de assédio.
2—{(..)
3 —(.)
4 — A prdtica de assédio confere a vitima o direito

de indemnizagdo, aplicando-se o disposto no artigo ante-
rior.

5 — A prdtica de assédio constitui contraordena-
¢do muito grave, sem prejuizo da eventual responsabilida-
de penal prevista nos termos da lei.

6 — O denunciante e as testemunhas por si indica-
das ndo podem ser sancionados disciplinarmente, a me-

O Sargento 9

ASSEDIO

nos que actuem com dolo, com base em declara¢des ou
factos constantes dos autos de processo, judicial ou con-
traordenacional, desencadeado por assédio até decisdo
final, transitada em julgado, sem prejuizo do exercicio do
direito ao contraditario.

Artigo 127.°

[...]

1—(..)

k) Adoptar cédigo de boa conduta para a prevengdo
e combate ao assédio no trabalho, sempre que a empresa
tenha sete ou mais trabalhadores;

1) Instaurar procedimento disciplinar sempre que tiver
conhecimento de alegadas situacbes de assédio no tra-
balho.

7 — Constitui contraordenagéo grave a violagdo do
disposto nas alineas k) e |) do n.? 1 e contraordenagdo leve
a violagdo do disposto na alinea j) don.2 1 enosn.* 5 e 6.

Artigo 283.¢

[..]

8 — A responsabilidade pela reparagéo dos danos
emergentes de doengas profissionais resultantes da pradti-
ca de assédio é do empregador.

9 — Aresponsabilidade pelo pagamento dareparagéo
dos danos emergentes de doenga profissional prevista
no numero anterior é da seguranca social, nos termos le-
galmente previstos, ficando esta sub-rogada nos direitos
do trabalhador, na medida dos pagamentos efectuados,
acrescidos de juros de mora vincendos.

Artigo 331.2
[..]
2—{(..)
b) Até um ano apds a denuncia ou outra forma de
exercicio de direitos relativos a igualdade, ndo discrimi-
nagdo e assédio.

Artigo 394.¢

[...]

2—{(..)

f) Ofensa a integridade fisica ou moral, liberdade,
honra ou dignidade do trabalhador, punivel por lei, in-
cluindo a prdtica de assédio denunciada ao servico com
competéncia inspectiva na drea laboral, praticada pelo
empregador ou seu representante.

ASSEDIO
(Tipos, formas, fases e seus intervenientes)

Aproveitando assim o enquadramento legal, no se-
guimento, iremos falar sobre o assédio, os seus variados
tipos, formas e fases de assédio e seus intervenientes.
Damos exemplos concretos tentando enquadra-los den-
tro da Instituicdo Militar e algumas formas de o evitar ou
combater.

Importa entdo, antes de mais ver o que é assédio.

Segundo o dicionario, assédio é um “comportamento
desagradavel ou incémodo a que alguém é sujeito repeti-
damente” (in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa).

A palavra “assédio” possui ainda origem em dois vo-
cabulos do latim: (absedius) do acento e (obsidium) do
cerco, cilada. Obsidium transformou-se no termo do la-
tim vulgar (adsedium), que deu origem ao termo italiano
(assédio). Originalmente referia-se aos cercos militares
a cidades e fortalezas, tendo sido estendido de modo fi-
gurado posteriormente a situagdes semelhantes da vida
quotidiana das pessoas.

Assediar, por sua vez, significa perseguir com insistén-
cia, que é o mesmo que molestar, perturbar, aborrecer,
incomodar, importunar.

Para estarmos na presenca de assédio, teremos de ter
duas partes implicadas, o agressor e a vitima.

O agressor ou (assediador):

E essencialmente um individuo destituido de ética e
de moral. O agressor age por impulsos negativos e sem
nenhuma nobreza de caracter, revelando o seu lado
perverso ao verificar a sua vitima sucumbir aos poucos
diante da sua iniquidade'. Olhando externamente é di-
ficil identificar o agressor, pois a imagem que projecta
de si mesmo é sempre bastante positiva. Geralmente, os
agressores (ou assediadores) ndo centram as suas forgas
em pessoas servigais e/ou naqueles que sdo considera-
dos partes do “grupo” de amigos. O que desencadeia

a sua agressividade e a sua conduta é um receio pelos
éxitos e méritos dos demais. Um sentimento de irritacdo
rancorosa, que se desencadeia através da felicidade e
vantagens que o outro possa ter. O agressor tem nogdo
clara das suas limitagcGes, deficiéncias e incompeténcia
profissional, estando consciente do perigo constante a
que esta submetido na sua carreira. E o conhecimento da
sua propria realidade que o leva a destrocar carreiras de
outras pessoas. Pode-se somar o medo de perder deter-
minados privilégios, e esta ambicdo empurra-o a eliminar
drasticamente qualquer obstaculo que se interponha no
seu caminho. Ao falar de agressor, tem que se fazer uma
distingdo entre aqueles que colaboram com o compor-
tamento agressivo de forma passiva e os que praticam a
agress3o de forma direta. E comum colegas de trabalho
aliarem-se ao agressor ou calarem-se diante dos factos.
Em geral, aquele que pratica o assédio moral tem o dese-
jo de humilhar o outro ou de ter prazer em sentir a sen-
sacdo de poder sobre os demais integrantes do grupo.
Pode até a fazer concessdes a possiveis adeptos para que
se juntem ao grupo, fortalecendo o assédio moral ao pro-
fissional isolado. Alguns unem-se porque igualmente gos-
tam de abuso de poder e humilhar, outros unem-se por
cobardia e medo de perderem o emprego, e outros, por
ambicdo e por competicdo, aproveitam a situa¢do para
humilhar, mais ainda, a vitima. Em geral, os assediadores
provocam ac¢des humilhantes ao profissional ou obrigam
ao cumprimento de tarefas absurdas e impossiveis de
realizar, para gerar a ridicularizacdo publica no ambiente
de trabalho e a humilhag¢édo do assediado. Outra estraté-
gia utilizada pelos assediadores é denegrir a imagem do
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profissional com humilhagdes. E, para conseguir adeptos
e ganhar forca com a perseguicdo moral que praticam,
utilizam-se de armas psicoldgicas para angariar aliados,
mesmo aqueles considerados inocentes Uteis. Na maioria
dos casos, procuram forgar o profissional atingido a de-
sistir do emprego. Aquele que faz o assédio moral pode
ter desejo de abuso de poder para sentir-se mais forte
do que realmente ¢, ou humilhar a vitima com exigén-
cias absurdas. Alguns, inclusive, sdo sadicos e provocam
outras violéncias além da moral. Muitas vezes, apresenta
caracteristicas narcisistas: ideia grandiosa de sua prépria
importancia, fantasias ilimitadas de éxito e poder, neces-
sidade excessiva de ser admirado, atitudes e comporta-
mentos arrogantes. E importante ressaltar que alguns
chefes tornam-se agressores para trabalhadores por se-
rem constantemente pressionados pelas empresas para
se cumprir determinadas metas. Neste caso, o problema
de assédio moral é um problema estrutural da empresa.

O assédio moral, no entanto, pode estar também no rol
das ac¢des especificas ao servigo da impropriedade?. Um
chefe ou director pode, ao observar a possibilidade de
ser denunciado por alguma atitude imoral ou ilegal, de-
mandar pressdo sobre os provaveis denunciantes, como
forma de calar, ou sobre todo um grupo, como forma de
incutir o temor face a possibilidade de retaliacdo.

Esta versao, acima descrita por Jorge Luiz de Oliveira
da Silva (2006), parece-nos bastante assertiva e porme-
norizada, motivo pela qual a transcrevemos.

A vitima:

N&o existe um perfil psicoldgico
determinado que predisponha
uma pessoa a ser vitima de as-
sédio moral. Qualquer um o
pode ser neste caso.

Aos olhos do agressor, a
vitima é uma pessoa incon-
formista, que, gracas a sua
preparagdo ou a sua inteli-
géncia, questiona sistema-
ticamente os métodos ou
formulas de organizacdo do
trabalho que lhe sdo impostos.
Importa salientar que diminuir
ou criticar é colocar o outro em

situacdo de inferioridade. Fazer propaganda contra
alguém é mais facil se essa pessoa possui caracteristi-
cas que estimulem o preconceito de cor, de orientacdo
sexual, de sexo, de ideologia, de classe social ou aquele
dirigido as pessoas portadoras de deficiéncia.

Embora ndo haja um perfil psicolégico, ha casos de
assédios contra trabalhadores com altos salarios que sdo
ameacados de substituicdo por outros com menores sa-
larios e trabalhadores que sdo representantes de sindica-
tos e associagoes.

O assédio moral traz terriveis consequéncias a vida
pessoal, familiar e profissional da vitima.

Para Mara Vidigal Darcanchy, que aqui citamos, a pra-
tica do assédio moral traz implicitas situacées em que a
vitima se sente ofendida, menosprezada, rebaixada, infe-
riorizada, constrangida, ultrajada ou em que, de qualquer
forma, tenha a sua autoestima rebaixada por outra pes-
soa. Esse estado de dnimo traz consequéncias funestas
para as vitimas, dai a necessidade de se conhecer bem
0 quadro e trata-lo juridicamente, defendendo, assim,
aqueles que sdo vitimas de pessoas opressoras, as quais,
de alguma forma, tém o poder de coagi-las no seu local

G

de trabalho ou no exercicio das suas funcGes.

O assédio moral pode, também, acarretar dano mate-
rial, como a perda do emprego e gastos com tratamento
médico e psicoldgico, além, é claro, de atingir profunda-
mente a personalidade do empregado, ferindo, com vio-
Iéncia, o seu amor-préprio, a sua autoestima, a sua boa
fama, a sua imagem e principalmente a sua dignidade e
a sua honra.

Tipos de assédio

Existem varios tipos de assédio: o assédio processual,
o0 assédio judicial, o assédio virtual ou “cyberbullying”, o
assédio sexual, o assédio moral, o assédio no trabalho,
o “stalking” e o “bullying”, sendo estes os mais comuns
e visiveis.

O assédio processual é o conjunto de actos proces-
suais temerarios, infundados ou despropositados, com o
intuito de retardar ou procrastinar o andamento dos fac-
tos, evitar o pronunciamento judicial, enganar o Juizo ou
impedir o cumprimento ou a satisfacdo do direito reco-
nhecido judicialmente, desestimulando o adversario da
demanda, fazendo com que este saia desacreditado na
justica, atingindo ndo sé a parte contraria, mas também
a sociedade.

O assédio judicial é uma acgdo coordenada de proces-
sos judiciais, transformando-os em instrumentos de per-
seguicdo e intimidacdo.

O assédio virtual (do inglés cyberbullying) é uma pra-
tica que envolve o uso de tecnologias de informacdo e
comunicacao para dar apoio a comportamentos delibe-
rados, repetidos e hostis praticados por um individuo
ou grupo com a intengao de prejudicar o outro. Tem-se

Hoje estds maravilhosa !!!
Gosto cada vez mais de
ti...Jantamos hoje???

tornado cada vez mais comum na sociedade, especial-
mente entre os jovens. Actualmente, legislacdo varia e
campanhas de sensibilizacdo tém surgido para comba-
té-lo. Pode ser definido como: “Quando a internet, tele-
mdaveis ou outros dispositivos sdo utilizados para enviar
textos ou imagens com a intengdo de ferir ou constran-
ger outra pessoa”. O assédio virtual pode ser tdo simples
como continuar a enviar e-mail para alguém que ja disse
que ndo quer ter mais contacto com o remetente, ou en-
tdo pode incluir também ameacas, comentarios sexuais,
rétulos pejorativos, discurso de édio, tornar as vitimas
alvo de ridicularizagdo em fdéruns ou postar declaracdes
falsas com o objectivo de humilhar. Os assediadores po-
dem divulgar os dados pessoais das vitimas (como nome,
endereco ou local de trabalho e/ou estudo) em sites ou
féruns, ou publicar material em seu nome que o difame

ou ridicularize. Alguns também podem enviar e-mails e
mensagens instantdneas ameacando e/ou assediando as
vitimas, postar rumores e boatos e instigar os outros a
agredir a vitima. No ensino secundario, as raparigas sdo
mais propensas a envolver-se nesse tipo de assédio do
gue os rapazes. Mas, independente do género do asse-
diador, o seu objectivo é intencionalmente envergonhar,
perseguir ou fazer ameacas on-line a outros. Esse assédio
pode ocorrer por meio de e-mail, mensagens de texto e
mensagens para blogs e sites (como os de relacionamen-
to). O assédio virtual pode ser considerado tdo prejudicial
guanto o assédio “tradicional”, podendo, inclusive, levar

Meu Deus, sera que isto
nunca mais acaba?
Ja lhe disse que nao,
porque me continua a fazer
isto?

em casos extremos, ao suicidio ou homicidio. Embora o
uso de comentdrios sexuais esteja, as vezes, presente no
assédio virtual, esse ndo é o mesmo que assédio sexual.
A massificacdo da internet, especialmente pelo uso entre
as novas geragoes, contribui para o aumento do assédio
virtual, pois, no mundo virtual, os assediadores ndo pre-
cisam fornecer as suas verdadeiras identidades. A pratica
de cyberbullying, porém, ndo se limita apenas as criangas
ou jovens, podendo ocorrer também entre adultos.

O assédio sexual abrange uma vasta gama de compor-
tamentos que vdo desde agressdes verbais até abuso se-
xual e agressdo sexual. O assédio sexual pode ocorrer em
diferentes lugares, como no trabalho, em casa, na escola,
na igreja, etc. Tanto a pessoa que assedia como a pessoa
gue é assediada podem pertencer a qualquer género se-
xual. Na maior parte das legislacGes actuais, o assédio se-
xual é ilegal. As Leis, no entanto, geralmente ndo proibem
o simples namorico ou jogos de sedugdo, comentarios
improvisados ou incidentes isolados menores. Em senti-
do estrito, a expressdo refere-se a um tipo de coerc¢éo de
cardcter sexual praticada geralmente por uma pessoa em
posicdo hierarquica superior em relagdo a um subordinado
(embora o contrario também possa acontecer), normal-
mente em local de trabalho ou ambiente académico. O as-
sédio sexual caracteriza-se por alguma ameaca, insinuagdo
de ameaca ou hostilidade contra o subordinado visando
algum objectivo. Exemplos cldssicos sdo as condigdes im-
postas para uma promogao que envolvam favores sexuais,
ou a ameaca de demissao caso o empregado recuse o na-
morico ou jogos de seducado do superior.

Em Portugal, os pontos 2 e 3 do artigo 292 do Cddigo
do Trabalho definem assédio da seguinte forma:

2-  Entende-se por assédio o comportamento inde-
sejado, nomeadamente o baseado em factor de discrimi-
nag¢dio, praticado aquando do acesso ao emprego ou no
proprio emprego, trabalho ou formagdo profissional, com o
objectivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa,
afectar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimi-
dativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

3-  Constitui assédio sexual o comportamento inde-
sejado de cardcter sexual, sob a forma verbal, ndo verbal,
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fisica, com o objectivo ou o efeito referido no numero an-
terior.

Para além de previsto na legislacdo laboral portugue-
sa, o0 assédio sexual estd englobado no artigo 1702 do Cé-
digo Penal, referente ao crime de importunacgdo sexual,
mas ndo existe por si sé, diz o artigo que pratica importu-
nagdo sexual “quem importunar outra pessoa, praticando
perante ela actos de cardcter exibicionista, formulando
propostas de teor sexual ou constrangendo-a a contacto
de natureza sexual”. Em suma, o crime de importunacdo
sexual prevé situacGes de exibicionismo, verbaliza¢des de
teor sexual e contacto fisico.

O assédio moral é a exposicdo de alguém a situagGes
humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolonga-
das. Geralmente, tal expressio refere-se a actos ocorri-
dos durante a jornada de trabalho e no exercicio de suas

Intensidade do Assedio Moral
Ambiente destrutivo
Atagques fisicos
Arr!aagas e
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benoliclos Alteracio da
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despedimanto
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Afastamento
do grupo Acusaches de
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e contraditorias Langamento
Comentarios e bmton
jocosos

Bem estar organizacional
Assedio Moral
Jose Bancaleiro, Maio 2007

fungdes. Sdo mais comuns em relagdes hieradrquicas au-
toritarias e assimétricas, em que predominam condutas
negativas, relacbes desumanas e antiéticas de longa du-
ragdo, de um ou mais chefe(s) dirigida a um ou mais su-
bordinado(s), desestabilizando a relagdo da vitima, com
o ambiente de trabalho e a organizacdo. O dicionario diz-
-nos que “assédio” significa, entre outras coisas, insistén-
cia inoportuna junto a alguém, com perguntas, propostas
e pretensdes, entre outros sintomas. “Assediar”, por sua
vez, significa perseguir com insisténcia, que é o mesmo
que molestar, perturbar, aborrecer, incomodar, impor-
tunar. Por ser algo privado, a vitima, dependendo do
contexto, precisa de efectuar esforcos redobrados para
conseguir provar na justica o que sofreu, mas é possivel
conseguir provas técnicas obtidas através de documen-
tos (actas de reunides, fichas de acompanhamento de
desempenho, fichas de avaliagdo, etc), além de testemu-
nhas idoneas para falar sobre o assédio moral cometido.

A psiquiatra francesa Marie-France Hirigoyen (2000),

uma das primeiras estudiosas a preocupar-se com a ques-
tdo do assédio moral no trabalho, na perspectiva da sua
especialidade, entende o mesmo como sendo qualquer
conduta abusiva, configurada através de gestos, palavras,
comportamentos inadequados e atitudes que fogem do
que é normalmente aceite pela sociedade. Essa condu-
ta abusiva, em razdo de sua repeti¢cdo ou sistematizagao,

atenta contra a personalidade, dignidade ou integridade
psiquica ou fisica de uma pessoa, ameagando o seu em-
prego ou degradando o ambiente de trabalho.

Quanto a forma de assédio

Quanto a forma, os tipos de assédio podem ser:

Assédio descendente é o tipo de assédio mais co-
mum. Da-se de forma vertical, de cima (chefe) para baixo
(subordinados). O seu principal objectivo é desestabilizar
o trabalhador, de forma a que este produza mais por me-
nos, sempre com a impressao de que n3o esta a atingir os
objectivos da empresa, que, na maioria das vezes, até ja
foram ultrapassados.

Assédio ascendente é o tipo mais raro de assédio, da-
-se de forma vertical, mas de baixo (subordinados) para
cima (chefia). E mais dificil de acontecer, pois geralmente
é praticado por um grupo contra a chefia, ja que dificil-
mente um subordinado, isoladamente, conseguiria de-
sestabilizar um superior. A principal causa prende-se com
subordinados com ambicdo excessiva. Geralmente, existe
um ou dois funcionarios que influenciam os demais, ten-
do como objectivo alcangar o lugar do superior.

Assédio paritdrio é o que ocorre de forma horizontal
ou misto, quando um grupo isola e assedia um membro
parceiro. O seu principal objectivo é eliminar concorren-
tes, principalmente quando este individuo se vem desta-
cando com frequéncia perante os superiores.

ASSEDIO MORAL
E CRIME.

Fases em que ocorrem:

Primeira fase

E algo normal que, nas empresas, surjam conflitos
devido a diferenca de interesses. Devido a isto, surgem
problemas que podem solucionar-se de forma positiva
através do didlogo ou que, pelo contrario, constituem o
inicio de um problema mais profundo.

Segunda fase

Na segunda fase de assédio ou fase de estigmatizacdo,
0 agressor pOe em pratica toda a estratégia de humilhacdo
da sua vitima, utilizando uma série de comportamentos
perversos cuja finalidade é ridicularizar e isolar socialmen-
te a vitima. Nesta fase, a vitima n3o é capaz de acreditar
no que esta a acontecer, sendo frequente que negue a evi-
déncia perante o resto do grupo a que pertence.

Terceira fase

Esta é a fase de intervengdo da empresa (no principio,
a empresa considerava que o conflito transcendia a direc-
¢do da empresa).

Solugdo positiva: a direc¢do da empresa realiza uma
investigacdo exaustiva do conflito, decide trocar o traba-

Ihador ou o agressor de posto e articulam-se os mecanis-
mos necessarios para que ndo volte a ocorrer o conflito.

Solugdo negativa: a direcgdo vé o trabalhador como o
problema a combater, reparando nas suas caracteristicas
pessoais distorcidas e manipuladas e tornando-se, desta
forma, cumplice do conflito.

Quarta fase

A quarta fase é chamada a fase de marginalizagdo ou
exclusdo da vida laboral, e pode desembocar no aban-
dono do trabalho por parte da vitima. Em casos mais
extremos, os trabalhadores acuados podem chegar ao
suicidio. Uma solucdo positiva é pedir para a empresa de-
nunciar o(a) agressor(a).

ASSEDIO MORAL E SEXUAL NAS INSTITUICOES
MILITARES

Como descrevemos atras, existem varios tipos de as-
sédio: moral, sexual, virtual, laboral, entre outros.

No entanto, até agora, o que se verificava de uma
forma institucional era uma preocupacdo centrada, algo
exacerbada até, com as questdes de género, originada
provavelmente pelo ingresso nas fileiras de jovens do
sexo feminino.

Em Marco de 2021, assistimos, da parte do Ministério
da Defesa Nacional, a criagdo de um gabinete que visa a
prevencdo de assédio.

“A Unidade de prevencdo de assédio na Defesa Na-
cional terd a missdo de monitorizar e acompanhar quais-
quer dentncias relativas a condutas susceptiveis de con-
substanciar assédio, violéncia sexual ou discriminagdo,
quando praticadas por parte de militares, militarizados e
civis em funcgées na Defesa Nacional.”

No paragrafo anterior transcrevemos aquela que pre-
tende ser a missdo da unidade e gabinete recém-criados,
por despacho do Ministro da Defesa Nacional.

Para o Ministério da Defesa parece existir agora uma
preocupac¢do ainda mais alargada sobre a tematica do
sexo feminino e o seu ingresso nas fileiras, o que desde
ja louvamos.

Como preocupacao, seria legitimo associarmos a esta
nova adicdo nas fileiras apenas um tipo de assédio, o se-
xual, no entanto, serdo os outros menos importantes?

Neste sentido, este artigo ira abordar as formas mais
comuns de assédio no local de trabalho: assédio sexual e
assédio moral e a importancia do tal gabinete tratar de
todos os tipos de assédio.

Na mente de qualquer pessoa, quando se fala de assé-
dio, a primeira ideia que surge é realmente o assédio sexual.

A vaga que corre mundo fora, pelo mediatismo atingi-
do, influenciada por Hollywood e amplamente difundida
nos meios de comunicagdo social, onde dezenas de viti-
mas de assédio sexual estdo a dar a cara, pode levar-nos
a pensar nisso. Mas “Assédio Sexual” é s6 um dos varios
tipos de assédio, como ja bem percebemos pelo que foi
anteriormente explanado.
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Afinal o que é isso do Assédio?

Assédio sexual pode ser caracterizado por comporta-
mentos desagradaveis e indesejados, de natureza verbal
ou fisica de cariz sexual. Assim todos os comportamentos
abaixo descritos sdo considerados assédio:

° convites de teor sexual, mensagens;

° tentativas de contacto fisico;

. chantagem na facilitacdo de emprego ou pro-
gressdo laboral a troco de favores sexuais;

. gestos obscenos.

Existe a ideia de que s6 os chefes/patrdes ao exer-
cerem este tipo de comportamentos estardo a incorrer
numa situacdo de assédio, o que é falso. Também os co-
legas de trabalho ao terem este tipo de comportamentos
fazem assédio. Independentemente de ser chefe/patrdo
ou ser colega, o assédio sO é considerado se o compor-
tamento for repudiado, insistente e repetitivo. Desta
forma, a vitima de assédio ao confrontar um comporta-
mento menos préprio deve avisar o agressor de que o
comentario/gesto n3o foi apreciado ou foi inconveniente,
apods o qual ndo o deve repetir. Havendo insisténcia deve
ser reportado para este comportamento cessar.

Nas Forgas Armadas, apesar de poderem existir situa-
¢Oes de assédio sexual, estas sdo situacGes rapidamente
identificadas na medida em que os Comandantes, por nor-
ma, estdo atentos e sabem que a existirem problemas de
assédio nas suas unidades, devem ser resolvidos rapida-
mente. Sabem também que a instituicdo, onde as mulheres
se encontram em minoria num mundo maioritariamente
de homens, estd sob permanente escrutinio por parte da
Comunicacdo Social, onde um problema deste tipo seria
aproveitado para denegrir a imagem da mesma. Rapida-
mente nos lembramos do mediatismo que atingiu o epi-
sédio no CM (Colégio Militar) e as repercussdes causadas
no meio e na Instituicdo Militar, com graves consequéncias
ao nivel das préprias Chefias. Todos os que estdo inseri-
dos na instituicdo conhecerdo, eventualmente, histérias
daquele chefe que, usando a sua posicdo, tera colocado
militares do sexo feminino em situacGes constrangedoras.
Quem ndo conhece histdrias de chefes que escolheram os
condutores por serem mulheres? Ou histédrias infelizes de
algumas camaradas que estando gravidas colocam a cabe-
¢a da lista possiveis parceiros de relagdes fortuitas, os pro-
prios chefes, tentando estes depois arranjar forma de se
alhearem do problema? Ou até aqueles que, a pretexto de
dar indicagBes a um seu subordinado, arranjam forma de
violar a sua privacidade, ficando sozinhos com militares do
género feminino, sendo encontrados posteriormente em
situagOes constrangedoras?

Em termos de “Assédio Moral” temos os ataques ver-
bais de contetudo ofensivo que visam a humilhacdo da
vitima com actos mais ou menos subtis. Deste modo o
agressor coloca a vitima em situa¢Ges desagradaveis de
forma repetida, ou ndo, com o objectivo de coagir e hu-
milhar, denegrindo a imagem desta. Como exemplo de
assédio moral no local de trabalho temos:

. agressoes verbais;
imposicdo de tarefas impossiveis;
“brincadeiras” ofensivas;
punic¢des injustas;
troca ou nomeacdo de escalas sistematicas;
ameacas de toda espécie;
apelidado de forma pejorativa.

De uma forma geral o assédio, quer sexual ou moral
criam um ambiente de trabalho hostil e intimidatdrio,
provocando perturbagdes no normal desenvolvimen-
to laboral. Sindromas de pénico, depressdo, ansiedade
entre outros poderdao ser doengas provocadas por este
fenédmeno. Provoca danos psicolédgicos graves e em ulti-
ma analise problemas ainda maiores ao nivel da saude
mental da vitima levando a absentismo e incapacidades
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permanentes, inclusive ao suicidio ou até ao homicidio,
como por vezes assistimos nos media internacionais so-
bre massacres em Universidades por parte de vitimas que
atingiram o seu ponto de ruptura e entraram em colapso
racional, sendo comum o suicidio de imediato.

Desta forma constatamos que no assédio moral a si-
tuacdo ja é bastante diferente. A imagem de um subordi-
nado, numa sociedade hierarquizada como a nossa, € le-
vada ao comandante pela cadeia de comando. Na cadeia
de comando assenta a génese de qualquer forga. Assim
qualquer problema com os camaradas, ou com os chefes,
é levado através dessa mesma cadeia. Havendo alguém
qgue ndo se identifique com esta imagem, ou que tenha
tido ou venha a ter problemas com um dos elementos da
sua cadeia de comando, sera muito dificil mostrar valor
no seu trabalho, apesar de poder ser um bom elemento.
Da mesma forma, serd muito dificil ao Comandante re-
conhecer esse mesmo elemento como bom profissional,
se estiver desatento ao seu trabalho ou eventualmente
comungar da opinido do grupo assediador, por pertencer
aquele ou por ser fortemente influenciado pelo mesmo.
Quantos de nds ndo conhecem casos de camaradas, ex-
celentes militares, mas porque tiveram uma opinido con-
traria a do seu chefe comecaram a ter mas avaliagdes? Ou
o exemplo de um camarada que por ter uma tatuagem e
o chefe directo ndo gostar de tatuagens, faz com que esse
camarada comece a ter problemas e se vé obrigado a re-
mover ou cobrir as mesmas? Ou a dificuldade em gozar as
licencas a que tem direito, nas alturas pretendidas, com
o pretexto do imperativo do servico? Ou aquele camara-
da que é colocado junto de um chefe menos competente
que o avisa de que ou trabalha ou a sua avaliacdo sera
prejudicada, percebendo-se mais tarde que, por mais
que se esforce, nunca ira ter o devido reconhecimento?
Ou a situacdo do camarada que ndo concordando com o
seu chefe é ameagado com um eventual deslocamento?
Ou entdo, funcionando no sentido contrario, um camara-
da que pertencendo ao grupo protegido, tudo lhe é per-
mitido, desde nao se encontrar nas melhores condi¢des
para o servico, aparecer fora de horas s6 porque lhe ape-
tece ou ter dormido mal, constantemente faltoso a for-
maturas, ou até “simplesmente” por disparar a sua arma
pessoal dentro da camarata apenas porque lhe apetece
festejar o dia do seu aniversario, sabendo que tem a coni-
véncia dos seus chefes, que fazem vista grossa, ainda que
estes estejam presentes ou lhes cheguem queixas nesse
sentido? Todas estas situagées provocam um sentimento
de injustica, revolta e impunidade. Mas verificamos ain-
da outras situacées que consideramos ainda piores. Um
camarada, s6 porque ndo bebe a cerveja com o grupo ou
ndo vai aos convivios, comeca a ser posto de lado e sdo
os préprios camaradas que influenciam o chefe destes a
depreciar esse mesmo camarada. Ou até, esse mesmo,
que nao vai porque tem a mulher doente e ndo se encon-
trando na sua melhor condi¢do psicoldgica ndo tem nin-
guém que o ajude. N3o é novidade para ninguém, todos
nds devemos estar agora a pensar que ja presenciamos
ou vivenciamos pelo menos uma situacao destas ou pa-
recidas, ou outras, tdo gravosas.

Faz sentido ter um gabinete para a prevencao do As-
sédio, especialmente na Defesa Nacional?

No nosso entender podera fazer, pelo menos no que
respeita a prevengdo, no entanto manteremos as nossas
reservas, uma vez que ainda s6 sabemos que preten-
dem ser ministradas formacGes através de palestras de
sensibilizacdo nas Unidades/Estabelecimentos/Orgdos
(U/E/0O), o que nos parece, a partida, muito pouco. Além
do mais, a legislacdo existente ja contempla que qualquer
militar tem o direito de apresentar queixa, recorrendo di-
retamente ao Provedor de Justica, conforme a alinea e)
do artigo 252 do EMFAR (Estatuto dos Militares das For-
¢as Armadas). Também a Autoridade para as CondicOes

do Trabalho e a Inspecdo-Geral de Finangas disponibili-
zam enderecos electronicos préprios para recep¢do de
gueixas de assédio em contexto laboral, no sector pri-
vado e no sector publico, conforme o N2 1 do artigo 42
(Informacdo e divulgacdo) da Lei N2 73/2017, de 16 de
Agosto, que procede a décima segunda alteracdo ao Cé-
digo do Trabalho.

Até onde podera prevenir ou eventualmente comba-
ter o assédio, sendo que estara na directa dependéncia
da Tutela?

Gostariamos que, para além de prevenir, a existir, e
ser o assédio provado, o mesmo pudesse ser combatido,
0 que nos parece aquém da missdo do gabinete agora
criado. Resolvera todos os tipos de assédio? Na nossa opi-
nido, qualquer que seja o tipo de assédio deve ser inves-
tigado. Muitas carreiras poderdo ser ajudadas. O intuito
ndo devera ser o de substituir a cadeia de comando, mas
antes, ser um recurso do qual qualquer comandante nao
envolvido directamente possa fazer uso, com o intuito de
poder garantir a justica. Usar este gabinete como ponto
de informacdo e aconselhamento de forma a poderem
avaliar melhor e estarem atentos a comportamentos me-
nos préprios e dignos de militares das Forgas Armadas.

Estamos convictos que os objectivos poderdo ter
bons fundamentos e, a ser verdade, iremos esperar pela
divulgacdo da sensibilizacdo prevista nas U/E/O e do seu
conteldo, para saber como poderd funcionar essa pre-
vencao.

Que meios terdo os Comandantes e as vitimas de as-
sédio para verem salvaguardadas as suas identidades en-
guanto denunciantes?

A quem recorrem directamente e através de que
meios e 6rgdos, sem violar qualquer dos deveres da pro-
pria Instituicdo por obedecer a uma hierarquia e que tem
Cadigos e Regulamentos proprios?

Estas sdo algumas das davidas que nos ocorrem de
momento.

Sera que existem outros objectivos encapotados
com a criagao deste gabinete?

Ultimamente, parece ser pratica corrente a criacdo
de “Grupos de Trabalho”, “Comissdes de Inquérito”, “Ins-
peccdes” ou qualquer outra entidade que, a partida, se
propde resolver problemas graves, estruturantes e devi-
damente identificados em organiza¢gdes como a Institui-
¢do Militar. A expectativa é grande quando surgem, até
porque se propagandeia que os problemas serdo todos
resolvidos, no entanto, constatamos mais tarde que, afi-
nal, ndo é bem assim e tudo n3o passa de mais um em-
buste encapotado, cujo intuito é apenas o de ter conhe-
cimento dos problemas, identificar as vitimas, mas nunca
encontrar culpados. Todos estamos conscientes do quao
dificil serd para qualquer vitima de assédio denunciar a
sua ocorréncia pelo risco que corre se o fizer, até pelos
constrangimentos porque passou, e terd de passar, se
nao |lhe for garantida determinada seguranca. Ainda que
essa seguranca primaria seja assegurada, interessa saber
como, e por quem, seguird o processo, principalmente se
0 mesmo visar uma “Alta Chefia”.

Em jeito de conclusdo, resta-nos aguardar, desejando
a inexisténcia de situacdes de assédio na Instituicdo, mas,
a constatar-se, que o gabinete agora criado (queremos
acreditar que com boas inteng¢des e ao qual desejamos
imensa sorte) possa desempenhar um bom trabalho,
com a imparcialidade e isen¢do esperadas, em nome do
que se quer e se pretende acautelar... que sejam os va-
lores e 0 bom nome da Instituicao e dos seus militares.

S6 desta forma se poderd perceber a verdadeira utili-
dade deste gabinete. Para assim podermos ajudar a nos-
sa Instituicdo, ajudando-a a ser mais justa, com a digni-
dade que todos lhe reconhecemos e a mesma merece.

Ntcleo de sécios da ANS em Ponta Delgada A
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ANS Continua a Trabalhar Proposta

Porque Aumento do Vencimento é Urgente
Para os Militares como para toda a Gente!

epois de, em Junho de 2021, ter sido entregue

ao Presidente da Assembleia da Republica, uma

peticdo com sete mil, setecentas e vinte assinatu-
ras, promovida pelas Associa¢Bes Profissionais de Militares
(APM), tendo como objectivo a revisdo e alteracdo do Regime
Remuneratério dos Militares, e atendendo a que na sequén-
cia do chumbo da proposta de OE2022 foram realizadas elei-
cOes legislativas antecipadas e que o Parlamento e o gover-
no delas resultantes ainda ndo entraram em fungGes, a ANS
continua a trabalhar sobre uma proposta sobre o que consi-
dera ser justo em termos da revisdo e alteracdo nao apenas
da propria tabela remuneratdria, mas também de inimeros
aspectos da legislagdo acessodria relacionada com o Regime
Remuneratério dos Militares.

Reunido de Sargentos realizada a 16FEV na Sede da ANS,
em Lisboa

Este trabalho devera ser entregue aos grupos parlamen-
tares constituidos apds as proximas eleicbes e ao governo
que vier a ser empossado. Dado os atrasos verificados na
tomada de posse do futuro governo, ndo seria realista a pre-
tensdo de que esta proposta pudesse ser discutida e incluida
na proposta de Orcamento de Estado para este ano. Porém
entendemos que nos devemos mobilizar, trabalhar afincada-
mente e lutar por todos os meios ao nosso alcance para que
a mesma possa e deva ser discutida e incluida no OE2023.
Naturalmente, também serd entregue as chefias militares e a
outras entidades e/ou instituicdes.

E uma questdo de justica a revis3o e alteragdo do desi-
gual, injusto, classista e obsoleto Regime Remuneratdrio dos
Militares! Nunca é demais recordar que esta questdo foi até

referida pelo Presidente da Republica e Comandante Supre-
mo das Forcas Armadas como sendo uma necessidade, na
altura em que promulgou o desbloqueamento da tabela re-
muneratdria para os juizes.

Reunido de Sargentos realizada a 23FEV na Delegagdo n® 1
do CSA, no Feijo

Esta revisdo e alteracdo que passa pela necessidade de
criar um conjunto de trés carreiras (Oficiais, Sargentos e Pra-
¢as) distintas, auténomas, com quadros funcionais claramen-
te definidos e que devem evoluir em areas complementares
da actividade militar e intersectar-se em vencimentos, autori-
dade e responsabilidade.

O que a ANS continua a defender é a valorizacdo dos
niveis e posicdes remuneratodrias aplicados aos Sargentos,
tendo como base o contetido do desempenho funcional dos
varios postos dos Sargentos, tendo como referéncia a sua re-
lagdo hierarquica com os Oficiais.

Nesse sentido, ndo pode ser aceitavel que um militar Sar-
gento tenha como progressao, entre o primeiro nivel remu-
neratério (NR) do posto de Segundo-Sargento (16) e o tltimo
do posto de Sargento-Ajudante (25), nove niveis de progres-
sdo. Em muitos dos casos é o percurso de toda a sua vida mili-
tar. A titulo de exemplo de comparagdo negativa, um Coronel
progride, s6 nesse posto, (48 a 57) também nove niveis remu-
neratdrio. Os mesmos nove niveis de progressdo, mas com
valores de remuneracdo absolutamente diferentes!

Também n3o pode ser aceitavel que toda a carreira de um
Sargento do Quadro Permanente (QP) se desenvolva em 16
niveis remuneratdrios (entre o NR16 e o NR32), enquanto a

carreira de um Oficial, entre Alferes e Coronel (ja pondo de
fora os Oficiais Generais), para além de ter uma progressao
mais rapida, desenvolve-se em 39 niveis remuneratdrios (en-
tre o NR18 e o NR57), ou seja, mais do dobro daquilo que é
toda a carreira de um Sargento que tenha a possibilidade de
chegar ao posto e segundo NR de Sargento-Mor.

A ANS continua a trabalhar, internamente e em reunides
descentralizadas com Sargentos, para apresentacao e discus-
sdo da proposta, estando, para ja, previstas reunides na Vila
Nova da Barquinha, em Leiria, no Porto e em Ponta Delgada.

Para além dos aspectos ja referidos neste texto, também
ndo pode ser aceitavel que a um jovem que se procura cativar
para servir como Sargento das Forgas Armadas, com todas as
exigéncias e responsabilidades inerentes a essa condicdo, se
considere pouco mais que o Rendimento Mensal Minimo Ga-
rantido (RMMG) e se atribua o NR7.

O aumento do vencimento é urgente, para os Militares
como para toda a gente!

Se o0 que se pretende, de facto, é desenvolver a atracti-
vidade pelas For¢as Armadas e assegurar o recrutamento e
a retengdo, é importante dar as condigbes para que, aque-
les que servem ha ja muitos anos vejam o reconhecimento
material devido e possam ser o testemunho vivo para que,
também os jovens, percebam que tem sentido servir como
Sargento nas Forcas Armadas Portuguesas. A

REUNIAO DE
SARGENTOS

29 de Margo de 2022- 18H00

Auditdrio do Centro Cultural
Larpo 1% de Desesmbne
VILA NOVA DA BARTUINHA
Alteracdo do Regime Remuneratdrio Aplicivel aos Sargentos
Necessarias AlteragGes a Diplomas Legislativos
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REUNIAO DE
SARGENTOS

31 de Margo de 2022 — 18H00
Clube Recreativo Us & Lena

Bua Dona Etelvina da Concelglo Caado
Muonhoa - Barosa = 1400-331 LEIRIA

Alteragio do Regime Remuneratdrio Aplicivel aos Sargentos
Necessdrias Alterages a Diplomas Legislativos
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Cartazes para algumas das reunides de Sargentos previstas

Necessdrias Alteracoes Legislativas

ara que a proposta de alteracdo ao

regime remuneratério dos militares

Sargentos, em que a ANS continua a
trabalhar, faca sentido e tenha uma aplica-
¢do mais eficaz, tera de ser acompanhada
de outras propostas que implicam, necessa-
riamente, alteracGes ao EMFAR (Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas) publicado pelo
Decreto-Lei n2 90/2015, de 29 de Maio, entre
outra legislacao.

Recordamos que a primeira alteragdo
a este estatuto, introduzida pela Lei n?
10/2018, de 2 de Marco, sendo de extrema
importancia em inimeros aspectos, ficou, no
entanto, incompleta, como repetidamente a
ANS tem denunciado.

Um dos aspectos prioritarios a alterar resi-
de nas “Modalidades de Promoc¢&o”, em que
a promogado de Segundo-Sargento a Primei-
ro-Sargento (a primeira na carreira dos mili-
tares no Quadro Permanente), volte a ser por
Diuturnidade. Neste momento, os Sargentos

sdo a Unica categoria militar que ndo tem
na sua carreira, do Quadro Permanente, a
promocgdo por Diuturnidade. Nesse sentido,
também a promogdo de Primeiro-Sargento
a Sargento-Ajudante tera de voltar a ser por
Antiguidade e ndo pelo método de Escolha
como actualmente estd a suceder.

Um outro factor igualmente importante
e fundamental para que esta proposta faca
sentido, assenta num aspecto que a ANS des-
de ha muito também defende, que esta rela-
cionado com a figura de tempo maximo de
permanéncia no posto. O tempo maximo de
permanéncia no posto devera ser de 11 anos,
particularmente nos postos de Primeiro-Sar-
gento e de Sargento-Ajudante pois serdo os
postos de maior estagnacdo na carreira de
um Sargento.

O aumento do vencimento é urgente para
os militares como para toda a gente, mas,
para além da tabela remuneratéria e dos
aspectos referidos em termos do Estatuto,

importa ainda tratar de algumas outras ma-
térias relacionadas com o Regime Remunera-
torios dos Militares, particularmente no que
aos Sargentos concerne. De entre varias des-
sas matérias, referimos as seguintes:

- Conferir o direito a remuneragdo no Pos-
to, desde a data da antiguidade expressa no
respectivo Despacho de promocdo (data de
abertura da vaga);

- Criagdo de um Suplemento da Condi¢do
Militar (SCM) de valor fixo, igual para todos
os militares, indexando-o a um mesmo posto,
posicdo e nivel remuneratdrios, e com actua-
lizacdo anual, na percentagem aplicavel aos
vencimentos e pensoes;

- Revisdo da legislacdo relativa aos suple-
mentos remuneratorios por risco, penosidade

e insalubridade, no sentido de actualizar os
respectivos valores;

- Uniformizacdo da aplicacdo do abono de
remuneracdo por desempenho de fungdes de
posto superior;

- No Decreto-Lei n? 296/2009, de 14 de
Outubro, que regulamenta o regime remune-
ratério dos militares, tera de se acabar com a
situagdo discriminatdria criada pelo disposto
no seu Anexo lll, que implementa o eufemis-
ticamente chamado Suplemento de Despesas
de Representagdo.

Em suma, imp&e-se tornar a carreira atrac-
tiva e isso implica a revisdo geral dos perfis de
carreira que articule remuneragdo, desempe-
nho de cargos e fungdes e tempo maximo de
permanéncia nos postos. A
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A ESTRUTURA INFERIOR DAS FORCAS
ARMADAS - FUTUROS A CONSTRUIR

uito se tem falado, nes-

tes conturbados tempos,

sobre a “RESFA”, ou seja,
a reforma da estrutura superior das
forgas armadas. Enquanto processo
ainda em curso, esta reforma esta a re-
forcar e a criar um poder centralizado e
concentrado de direc¢do operacional,
politica e de administracdo das Forgas
Armadas, remetendo os Chefes dos
ramos ao papel de serventuarios do
novo/velho poder corporizado no novo
“chefe”: Sua Exceléncia o CEMGFA.

Ao mesmo tempo, e em comple-
mento, certas estdrias/histdrias de ca-
racter exemplar e simbolico sdo dadas
a conhecer quanto a natureza do am-
biente politico que “reina” na adminis-
tragdo superior e governamental das
Forgas Armadas.

Pelo semanario “SOL” soubemos
das peripécias da ndo condenagdo do
Ex-Ministro da Defesa Nacional no jul-
gamento do chamado “caso Tancos”.
La se afirma que: “Azeredo [foi] salvo
[da condenacédo] por ndo ter percebido
o que leu”, isto é, “ndo compreendeu os
memorandos que recebeu com o plano
da operacdo ilegal montada pela PIM”,
pois os “documentos, em que era as-
sumida a existéncia de uma operagdo
paralela a da Policia Judicidria e do Mi-
nistério Publico, sdo classificados pelos
juizes no seu acérddo como sendo de
dificil entendimento para um «cidaddo
médio normal»” — ainda que tal cida-
dédo seja jurista e professor de direito ...

O Sr. Ex-Ministro na sua condicdo
de «Ministro médio normaly, isto é,
«cidaddo médio normal» pode exercer
as suas funcOes sem perceber o que
|é... 0 que é no minimo interessante e
propiciador de estimulos para escrever
ou realizar uma série televisiva distdpi-
ca de cariz surreal.

Resulta assim da justica aplicada
que, nessa condicdo, se ndao perce-
be o que I&, ndo tem de perguntar do
que se trata, pedir explicagGes, tentar
perceber o que esta escrito. Basta-lhe
afirmar que se trata de documentos de
dificil entendimento para um cidaddo
médio normal colocado naquela posi-
¢do e naquele contexto, para que ndo
possa ser responsabilizado pelas suas
accBes. E o que resulta do acérd3o pois,
é o sentido normal da interpretacdo
juridica da expressdo “cidaddo médio
normal” enquanto Ministro da Defesa

Nacional, pelo menos na opinido, juri-
dicamente fundamentada, do colectivo
de juizes que o proferiu.

Logo resulta que, no caso concreto,
a ordem juridica portuguesa admite
que um Ministro da Defesa Nacional
pode ndo perceber o que |é e ndo ser
responsabilizado por isso, mesmo se
os efeitos desse seu ndo entendimento
sejam efeitos ilegais. Poderdo os Por-
tugueses (e no seio destes os militares
portugueses) ter confianga neste modo
de governar este sector do Estado?

Como se pode pensar que qualquer
militar conhecedor deste caso e desta
justificagdo «brilhante» do colectivo de
juizes tenha confianca nas capacida-
des, na competéncia de qualquer outro
dos actos praticados pelo menos por
este senhor ministro da defesa? Per-
cebeu ele sempre o que estava a ler?
Entendeu sempre o sentido, alcance, e
implicacGes das decisGes que Ihe foram
propostas?

O caso, dada a sua importancia,
merece reflexdo sobre a estratégia e
tactica que poderdo ser subjacentes a
esta atitude.

De um ponto de vista estratégico
podemos afirmar que é conveniente a
um Ministro da Defesa Nacional, qual-
quer que seja, ndo perceber o que vai
ler a propdsito das funcbes que vai
desempenhar.

Do ponto de vista tactico, e, de
acordo com esta posicdo estratégica,
as accgoes tacticas de qualquer Ministro
da Defesa Nacional (enquanto decisGes
perante problemas concretos) podem
ser sustentadas nesta incompeténcia
desculpante sem medo de futuras res-
ponsabilizagOes, para si e para quem o
escolheu, uma vez que quem fez a esco-
Iha pode afirmar — o ministro ndo sabia
o que fazia, pois ndo entendia nada do
que Ihe escreviam, nem tinha de saber!

Talvez os llustres meritissimos do
colectivo penal tenham inadvertida-
mente dado a conhecer ao povo por-
tugués o secreto critério de escolha po-
litica dos Ministros da Defesa Nacional
em Portugal, desde pelo menos o Sr.
Ministro Nogueira.

Enquanto isto, continua a degrada-
¢do das estruturas (de pessoal e material)
das Forgas Armadas Portuguesas, apesar
de se afirmar o contrario. Com «ministros
da defesa médios normais» como estes
ndo nos devemos admirar. Sera por isso
que a alternativa politica para resolver
certos problemas das Forcas Armadas
surge agora sob a forma de “reforma da
estrutura superior das forcas armadas”
com um Chefe com mais poder?

Sera por isso que a solugdo pensa-
da para satisfazer os problemas exis-
tentes é o crescimento do nimero de

oficias generais e superiores? Sera que
o aumento do trafego de papéis entre
as estruturas superiores de comando
resolve os problemas do défice orca-
mental crénico das Forcas Armadas?
Sera que o aumento de fungbes em
acumulagdo por parte dos oficiais e
dos oficiais superiores, dos sargentos
e das pragas — essa raridade — nos or-
ganismos de base das For¢as Armadas
resolve os problemas? Sera que a ma-
nutencdo de uma politica de baixos
salarios, precariedade, flexibilidade e
arbitrariedade na gestdo diaria da vida
profissional dos militares resolve os
problemas que os assolam?

Tudo isto tem esgotado as possibi-
lidades de resolugdo institucional dos
problemas vividos pelos militares que
sustentam, na estrutura inferior das
forgas armadas, a estrutura superior
das forcas armadas — onde o pagamen-
to dos altos salarios e de abonos para
despesas de representagdo, e benefi-
cios afins, premeia carreiras politicas
partidarias feitas nas forcas armadas.

E tem sido deste modo que, em pro-
cesso paralelo, se escancara a porta a
solugdes de tipo autoritario que muitos
na estrutura superior aspiram, e tém en-
saiado antes de Tancos e agora nas ca-
pas das revistas do “jet-set”, pois os mi-
litares protestam, mas ndo sdo ouvidos
—sdo elogiados medalhados e louvados.
Porém elogios, medalhas e louvores ndo
sdo aceites como forma de pagamento
nos supermercados, mercearias, hospi-
tais, restaurantes, escolas, infantarios.

Sem um empenho mais afincado
e decisivo na luta por melhores condi-
¢Oes de vida e por uma Condi¢do Mi-
litar respeitada, teremos no horizonte
mais 15 ou 20 anos sem aumentos de
vencimentos dignos desse nome.

Sem maior empenho na luta, qual-
quer pretexto e ou reforma da estru-
tura superior das Forgas Armadas serd
mais oportuna! Quaisquer Movimen-
tos dirigidos por velhos generais par-
tidarios da situacdo, servirdo para nos
fazer gritar mais, mas errar o alvo!

Aos Militares cabe encontrar a so-
lugdo que se impdGe dentro do quadro
constitucional vigente. Construir um
futuro melhor, junto e a par das restan-
tes forcas da sociedade portuguesa, é
mais um dever a assumir. As associa-
¢Ges militares | estardo na primeira
linha para ajudar na solucao.

Luis Claro A

Visitas da ANS as Unidades

ESE - Escola de Sargentos
do Exército

Depois de ter sido adiada por razdes sanitdrias, rea-
lizou-se no passado dia 23 de Marg¢o de 2022 a visita da
ANS a Escola de Sargentos do Exército (ESE), nas Caldas
da Rainha. Inserida nas rondas de visitas e reunides com
Sargentos em varias Unidades dos trés Ramos das Forcas
Armadas, iniciadas em 2019, sobre o associativismo so-
cioprofissional militar, mais concretamente sobre a ANS,
a sua histdria e o seu papel enquanto instituicdo repre-
sentativa dos Sargentos de Portugal.

A apresentacdo esteve a cargo do Presidente da Di-
rec¢ao da ANS, Lima Coelho, acompanhado na delegacao
por José Galvdo - Secretario da Direccdo e por Luis Buga-
Ihdo - Presidente da Assembleia-Geral. Esta apresentacao
foi integrada nas palestras previstas para o Curso de Pro-
mocdo a Sargento-chefe (CPSC). Foi a oportunidade para
os Sargentos da guarnicdo da ESE e para os camaradas
formandos dos CPSA (Curso de Promogéao a Sargento-Aju-
dante) e CPSC tomarem conhecimento, ou aprofunda-lo,
sobre a realidade associativa profissional da ANS.

ApOs a palestra passou-se a troca de lembrangas e,
de seguida, ao almog¢o na Messe de Sargentos, cuja sala
de refei¢des foi aberta expressamente para esta ocasido.

A ANS foi recebida ao mais alto nivel na ESE, quer pelo
22 Comandante, TCOR Hélder Coelho, a desempenhar as
fun¢Ges de Comandante, ausente por razdes de salude, que
recebeu a delegacdo da Associacdo; quer pela hospitalida-
de do Adjunto do Comandante, SMOR Oliveira Silva, que
fez uma detalhada apresentacdo de cariz histdrico sobre os
Sargentos do Exército, desde 1641, a sua formacao, o histo-
rial da ESE e os cursos que actualmente ali sdo ministrados
e outras actividades junto da sociedade civil. Em suma, o
SMOR Oliveira Silva e os Sargentos da ESE, proporcionaram
a delegacdo da ANS um dia de dignidade em ser Sargento,
cuidadosa e formalmente preparado. Ficou bem patente a
importancia e o papel fundamental do Sargento-Mor, par-
ticularmente numa Unidade com a relevancia e significado
para a classe, da Escola de Sargentos do Exército.

17.500 dias depois do derrube do anterior regime em
Portugal, sentiu-se que algo estd a mudar (para melhor)
no associativismo socioprofissional militar em Portugal.
Este é um exemplo do que queremos atingir na relacdo
entre a Associacdao e os Ramos das Forcas Armadas. Lima
Coelho, nas palavras que deixou no Livro de Honra dos
Sargentos da ESE, deu conta disso para memaria futura.

Vontade e Saber, é a ESE. Dignidade e Respeito, jun-

tamos nos.
Luis Bugalhdo A
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Forca Aerea tem novo CEMFA

General Jodo Cartaxo
Alves nasceu em Alma-
da, em Dezembro de

1962.

Em Outubro de 1980 ingres-
sou na Academia Militar, no Curso
de Ciéncias Militares Aeronauti-
cas, tendo sido brevetado na Base
Aérea n? 1, em Sintra, em Dezem-
bro de 1985.

Em 1986, foi colocado na Base
Aérea n2 5, em Monte Real, onde
fez o Curso Complementar de
Aeronaves de Combate e, segui-
damente, foi colocado na Base
Aérea n2 3, em Tancos, onde fez
o curso complementar em avides
Multimotores. De 1986 até 1991
integrou a Esquadra de Trans-
portes, na Base Aérea n2 3, em
Tancos.

Em 1992, na Base Aérea n2
6, no Montijo, foi qualificado no
avido C-130H, como Piloto Co-
mandante e Piloto Instrutor e em
1995 assumiu as fungbes de Ofi-
cial de Operagdes da Esquadra de
Transporte, tendo passado a che-
fiar o Gabinete de Prevencdo de

Acidentes em 1997. Em 1998, foi
nomeado Comandante da Esqua-
dra de Transportes, cargo que ocu-
pou até 2002, tendo neste periodo
participado em varias missdes Na-
cionais e NATO, nomeadamente,
IFOR, SFOR, KFOR, UNTAET, Alba
e ISAF. Em 2002 foi nomeado Co-
mandante do Grupo Operacional
e, posteriormente, 22 Comandan-
te da Base Aérea n2 6.

De 2003 a 2004 desempenhou
fungdes no Comando Operacional
da Forca Aérea, em Monsanto,
Lisboa. Em 2005, com a criagdao
do primeiro Centro de Exceléncia
da NATO, foi seleccionado para
integrar o madulo inicial do JAPCC
(Joint Air Power Competence Cen-
tre), onde exerceu as fungbes de
responsavel pela area do Trans-
porte Aéreo.

Promovido a Coronel, foi no-
meado, em 2007, Chefe do Esta-
do-Maior do Comando Operacio-
nal da Forca Aérea e, em 2008,
foi nomeado Comandante da
Base Aérea n2 6, Montijo, cargo
que ocupou até 2010. Depois do
Curso de Promocdo a Oficial Ge-
neral assumiu, em 2011, as fun-
cOes de Director de Operacgdes do
Comando Aéreo e de Director de
Operagbes do NATO Combined
Air Operations Centre 10.

Em 2012 foi nomeado 22 Co-
mandante do Comando Aéreo.
Com a reestruturagdo dos Coman-
dos NATO e com a criacdo de um
Unico CAOC para toda a regido sul
da NATO, foi graduado em Briga-
deiro-general, a fim de integrar o
mddulo inicial do NATO Combined

Air Operations Centre de Torrejon,
em Madrid, onde exerceu as fun- :

¢Oes de Director de Operacoes.
Como Major-General,

em

2014 foi nomeado Director de Ins-

trucdo da Forga Aérea.

Em 2015 foi nomeado 22 Co-
mandante do Comando Aéreo,
tendo desempenhado as fung¢des
de Comandante Aéreo Interino a !
partir de Fevereiro de 2016 e em
Outubro de 2016 foi nomeado
Chefe do Gabinete do Chefe do Es-

tado-Maior da Forca Aérea.

Tomou posse como Subdirec-
tor-Geral da Direc¢do Geral de :
Recursos da Defesa Nacional em
Janeiro de 2018, cargo que exer- :
-voz da Marinha comandou entre 2006 e 2008, a fragata NRP Vasco

Neste periodo exerceu as fun-
¢des de representante nacional
em diversas Agéncias da NATO e
no Long Term Review da Agéncia
de Defesa Europeia. Neste mesmo
periodo foi Sub-director Nacional
de Armamento, e participou como
representante nacional nos ple-
ndrios das reunides de Directores
Nacionais de Armamento da NATO
e da Agéncia de Defesa Europeia.
Participou em varios estudos e
grupos de trabalho dos quais se
destaca o programa da “Aeronave
de Transporte Estratégico KC-390”,
i val EUROMARFOR, que integra meios portugueses, espanhdis, fran-

Em Maio de 2019, regressou
ao ramo e assumiu as funcdes de
Comandante da Logistica da For- :
© Armadas. Entre Fevereiro e Setembro de 2021, acumulou esta fungdo

A 25 de Fevereiro de 2022, to-
mou posse como Chefe do Estado- :
-Maior da Forga Aérea, tendo sido
promovido ao posto de General. A

ceu até Maio de 2019.

que decorre desde 2015.

¢a Aérea.

Marinha tem novo CEMA

Almirante Henrique Eduardo

O Passalaqua de Gouveia e Melo

nasceu em Quelimane, Mo-
cambique, a 21 de Novembro de 1960.

Ingressou na Escola Naval como Ca-
dete em 1979. Em Setembro de 1984,
apos terminar o curso da Classe de
Marinha foi promovido a Guarda-Ma-
rinha.

Em 1985 integrou, voluntariamen-
te, a Esquadrilha de Submarinos. Entre
1992 e 2002 para além de comandar
os submarinos NRP Delfim e NRP Bar-
racuda, chefiou o Servico de Treino e
Avaliacdo da Esquadrilha de Submari-
nos e o Estado-Maior da Autoridade de Controlo Operacional de
Submarinos.

ApdOs uma passagem de 3 anos como RelagBes Publicas e porta-

da Gama.

Ap0Os este comando no mar, retornou a Esquadrilha de Submari-
nos, como seu Comandante, para liderar o projecto de transforma-
¢do e reconstrucdo desta estrutura, capacitando-a para a recepcdo e
apoio aos novos submarinos da classe Tridente.

Antes da promocdo a Oficial General foi 22 Comandante da
Flotilha, Director de Fardis e Director do Instituto de Socorros a
Naufragos.

Em 2014 foi promovido a Contra-Almirante. Foi Chefe do Gabi-
nete do Chefe do Estado-Maior da Armada até Novembro de 2016.
Durante um breve periodo, foi 22 Comandante Naval, exercendo
em supléncia as funcdes de Comandante Naval, até Janeiro de
2017, tendo sido promovido a Vice-Almirante passou a exercer as
func¢des de Comandante Naval, periodo durante o qual exerceu, em
acumulacdo por dois anos, as fungdes de Comandante da Forca Na-

ceses e italianos.
Entre Janeiro de 2020 e Dezembro de 2021, foi o Adjunto para
o Planeamento e Coordenac¢do do Estado-Maior-General das Forcas

com a de Coordenador da “Task Force” para a elaboracdo do Plano de
Vacinac¢do contra a COVID-19.

Foi promovido ao posto de Almirante e empossado como Chefe
do Estado-Maior da Armada em 27 de Dezembro de 2021. A

Novo Assessor do CEMA para a Categoria de Sargentos

municag¢des, nasceu a 8 de Maio de 1970.
Ingressou na Marinha Portuguesa em Maio
de 1988, no Grupo N21 de Escolas da Armada (GEA1) em
Vila Franca de Xira.
Entre Setembro de 1988 e Julho de 1989 frequentou,
no Grupo N22 de Escolas da Armada, no Alfeite, o Curso

J orge Manuel Pinto Serrano, Sargento-Mor de Co-

de Formacgdo Técnica especializacdo em Radio Operador.
Ingressou no Quadro Permanente em Setembro de 1989
sendo promovido ao posto de Primeiro-Marinheiro CRO.

Na mesma unidade e estabelecimento de ensi-
no, frequentou o Curso de Formacdo de Sargentos em
2002/2003.

Entre Abril e Outubro de 2014 frequentou o Curso
de Promocdo a Sargento-Chefe na escola de Tecnologias
Navais.

Ao longo da sua carreira, como Praca e como Sargen-
to, cumpriu missGes e exerceu fun¢des no Centro de Co-
munica¢bes do Comando de Naval dos Agores, comissao
de embarque na Fragata NRP Comandante Jodo Belo, na
Fragata NRP Comandante Roberto lvens (de onde se des-
taca o embargo a Ex-Jugoslavia e a integracdo da Forca
Naval da NATO) na lancha de Fiscalizacdo NRP Cisne, no
Centro de Comunicagdes do Alfeite, no Centro de Comu-
nica¢des da Escola de Fuzileiros, em Vale de Zebro, nos
Navios Patrulha NRP Geba, e NRP Quanza e na Corveta
NRP Hondrio Barreto. No Posto de Controlo OTAN do
Centro de Instrucdo e Tactica Naval acumulando neste

periodo a Equipa de treino e AvaliacGes da Flotilha de
navios de Superficie na drea de Radio. Entre Junho 2006
e Dezembro de 2007 foi Chefe e Formador de comunica-
¢Oes no centro de Comunicagdes da Escola de Fuzileiros,
Vale de Zebro, tendo desempenhado a ultima comissdo
de embarque na Corveta NRP Baptista de Andrade, como
Supervisor de Sinais e Radio, entre Dezembro de 2007 e
Julho 2009. Totalizou mais de 20 mil horas de embarque.

Entre 2009 e 2012 esteve na Direc¢do de Abasteci-
mentos, na Base Naval do Alfeite, entre 2012 e 2015 na
Direc¢do do Pessoal, como colocador na gestdo de carrei-
ras dos Sargentos e Pracas de Comunicacdes. Entre 2015
e 2021 esteve em comissdo de servico na Casa Militar da
Presidéncia da Republica, responsavel pelo Sub-Registo
NATO.

Fui promovido ao posto de Sargento-Mor em 30 de
Dezembro de 2019 e em Margo de 2021 foi colocado na
Escola de Tecnologias Navais como Adjunto do Coman-
dante para a Categoria de Sargentos.

A 18 de Fevereiro de 2022 assumiu fungdes de Asses-
sor do CEMA para a Categoria de Sargentos. A



16 O Sargento

Um conflito evitavel

Carlos Branco é Major-General do
Exército portugués na situagdo de
reserva. Tem uma vasta experién-
cia em assuntos politico-militares e
relagbes internacionais granjeada
em cerca de 10 anos ao servico de
diversas organizagbes internacio-
nais. Exerceu fungdes na NATO, na
ONU, no Afeganistdo (onde foi por-
ta-voz do comandante das forgas
da NATO entre 2007 e 2008 e na
antiga Jugosldvia). Presentemente,
é investigador do Instituto Portu-
gués de Relagdes Internacionais.

Europa encontra-se en-
volvida novamente numa
uerra cujas consequén-
cias sdo de momento dificeis de
antecipar. Esta guerra iniciada mili-
tarmente pela Federagdo russa tem
por finalidade inviabilizar a adesdo
da Ucrania a NATO, que Moscovo
considera uma ameaca existencial. A
Russia pretende garantir que a NATO
nado vai continuar a expandir-se para
Leste, nem vai continuar a colocar
sistemas de armas ofensivas pro-
ximo das suas fronteiras, garantias
que a Casa Branca nao tem estado
disposta a dar. A cedéncia da Russia
na Ucrania e na Georgia coloca-la-ia
numa situacdo de vulnerabilidade
estratégica insustentavel. Represen-
taria o fim da Russia como poténcia.
Embora os Estados sejam todos
iguais, as grandes poténcias sdo mais
iguais do que os outros Estados. Os
temores russos sobre a expansdo
da NATO até a sua fronteira deviam
ser compreensiveis para qualquer
americano que tenha ouvido falar
da Doutrina Monroe. Do mesmo
modo, os EUA ndo permitirdo que
uma poténcia rival estabeleca bases
militares no hemisfério ocidental, ou
a China em regiGes proximas do seu
territério.

Esta guerra é, acima de tudo,
uma disputa entre grandes potén-
cias. Falamos do confronto entre dois
atores geoestratégicos de primeira
grandeza: EUA e Russia. Os aconte-
cimentos de 2014, que derrubaram
Viktor Yanokovitch, um presidente
democraticamente eleito, através de
um golpe de estado orquestrado por
Washington, perpetrado por grupos
paramilitares neonazis, colocando
no poder grupos nacionalistas ucra-
nianos anti russos, esta na base da-
quilo que estamos a viver presente-
mente. Em retaliagdo contra a nova

correlagdo de forgas politicas instala-
das em Kiev, que baniu a lingua russa
de lingua oficial do pais, apesar de
ser falada por grande parte da popu-
lacdo como primeira lingua, a Russia
ocupou a Crimeia, onde se encontra
a frota russa do Mar Negro.

A partir de 2014, a Ucrania tor-
nou-se uma ponta de lanca da poli-
tica norte-americana anti Russia. A
intervencdo sistematica e continua-
da dos EUA nos assuntos internos
da Ucrania ndo passou despercebi-
da a Moscovo, em particular o for-
necimento massivo de armamento
a Kiev, durante estes anos. Com o
agravamento da situagdo militar no
Donbass, e perante o repudio dos
acordos de Minsk por Kiev, que pre-
viam um estatuto de autonomia para
a populacdo russa ucraniana, Putin
concebeu uma manobra que conju-
gava a agdo diplomatica, através de
duas iniciativas, com uma demons-
tracdo de forca militar, procurando
assim resolver o impasse causado
pelo alargamento da NATO a Leste,
de quase trés décadas, a qual ndo
parou com a sua politica de “porta
aberta”, e pelos oito anos de ouvidos
de mercador relativamente a imple-
mentacao dos acordos de Minsk.

A Russia apresentou, no final de
2021, dois projetos de tratados, um
a Washington e outro a NATO. O pri-
meiro, sobre um Pacto de Paz entre a
Russia e os EUA; e o segundo, sobre
um pacto com a NATO. Baseando-se
no igual direito a seguranga para to-
das as nagdes, e nos principios da Car-
ta das NagGes Unidas, que proibem a
ameaca ou o uso da forca, Moscovo
propds a Washington o abandono
da expansdo da NATO para Leste,
nomeadamente a adesdo de Esta-
dos que tivessem integrado a extinta
Unido Soviética, e a retirada de tropas
da Alianca dos paises que pertence-
ram ao antigo bloco soviético.

Tanto os EUA como a NATO
mantiveram-se inflexiveis perante
as propostas russas, continuando
determinados em prosseguir a po-
litica de “porta aberta”, rejeitando
a possibilidade de ndo considerar a
adesdo da Ucrania a Alianga. A possi-
bilidade de regressar ao statu quo de
1997 foi considerada ndo negociavel.
Os pedidos de garantia foram rejei-
tados, tanto pelos EUA como pela
NATO, nado havendo lugar a qualquer
convergéncia ou principio de enten-
dimento.

O caldo entornou-se definiti-
vamente no dia 19 de fevereiro de
2022, na Conferéncia de Seguranca
de Munique, quando o Presidente
Zelenski manifestou a intencdo de
renunciar ao protocolo de Budapes-
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te abdicando da sua neutralidade
(na verdade ja o tinha feito quando
inscreveu na sua Constituicdo a am-
bicdo de aderir a NATO), abrindo a
possibilidade de a Ucrania se rear-
mar nuclearmente.

Em represdlia as intengbes ma-
nifestadas por Zelenski, agravada
pela auséncia de resposta sobre as
pretensdes ucranianas de aderir a
NATO, e aparentemente assumin-
do um ponto de ndo retorno, Putin
anunciou no dia 21 de fevereiro, que
ia reconhecer a independéncia das
republicas de Donetsk e Lugansk, ar-
gumentando que “tem todo o direito
de tomar medidas de retaliacdo para
assegurar a nossa seguranca [da Rus-
sia]. E exatamente isso que faremos.”

O que até ai era visto por al-
guns especialistas como estando
para além dos limites do provavel,
isto é, uma invasdo generalizada da
Ucrania, tinha-se tornado agora um
facto novo. Apds este conspicuo
momento percebeu-se claramen-
te que a situacdo se tinha alterado,
e que os esforcos diplomaticos de
ultima hora tinham falhado. Nas 72
horas seguintes, que separam o dis-
curso clarificador de Putin, quando
se tinha tornado débvio que a Russia
ia atuar militarmente, nada foi feito
por Washington ou Bruxelas para o
impedir.

Se era possivel vislumbrar algo
na neblina, antes do inicio do confli-
to, era a certeza de que o Ocidente
ajudaria a Ucrania, mas que ndo iria
assumir com sangue as ansiedades
ucranianas. Os EUA instigaram a con-
frontacdo ucraniana com a Russia,
sabendo que ndo estariam dispo-
niveis para combater a seu lado. O
mesmo aconteceu com a Unido Eu-
ropeia, que andou estes anos todos
a encorajar os ucranianos, sabendo
que na hora da decisdo nao se iria
apresentar ao lado de Kiev. Os atos
heroicos no campo de batalha se-
riam deixados para os ucranianos.

Parece insolito acreditar que a
Ucrania sozinha podera vencer mi-
litarmente a Russia, independente-
mente do armamento que lhe for
proporcionado. Essa ajuda tornara
certamente mais oneroso o esforgo
militar russo, mas devido a sua mas-
sa a Russia acabard muito provavel-
mente por se impor militarmente.
Por mil e uma razbes, a Russia ndo
se pode dar ao luxo de uma derro-
ta na Ucrania, como aconteceu com
os americanos no Afeganistdo. Ndo
parece estar em causa a vitoria rus-
sa sobre os ucranianos, mas o custo
gue essa vitoria podera comportar
para Moscovo. No final do dia, para
além da Ucrania e da Russia, tam-
bém a Europa sera severamente fus-
tigada, afastando-se cada vez mais
dos EUA e da China. A

ANS em AUDIENCIA
com o CEMA

A Associagdo Nacional de Sargentos
\ (ANS) foi recebida a 8 de Margo pas-
sado pelo novo Chefe do Estado-Maior
da Armada (CEMA), Almirante Gouveia
e Melo.

Esta audiéncia foi solicitada pela ANS a fim de apresentar cumpri-
mentos pela recente tomada de posse, mas também para troca de im-
pressoes sobre matérias de teor social, profissional e assistencial.

A Delegacdo da ANS composta por Lima Coelho, Presidente da Direc-
¢do, Rogério Graga, Vice-Presidente da Direccdo, Nelson Bento, Secreta-
rio da Direc¢do (ambos da Marinha) e José Galvao, Secretario da Direc-
¢ao, foi recebida pelo CEMA, estando igualmente presentes o Chefe do
Gabinete, Contra-Almirante Chaves Ferreira e o novo Assessor do CEMA
para a Categoria de Sargentos, o Sargento-Mor Jorge Serrano.

Rapidamente ultrapassada a formalidade da troca de cumprimen-
tos, a audiéncia centrou-se na abordagem dos assuntos sociopro-
fissionais, comecando pela situacdo dos Militares, particularmente
Primeiros-Sargentos, que permanecem demasiados anos no mesmo
posto, sem perspectiva de verem este problema resolver-se a curto
prazo, sendo que para situacdes extraordindrias como esta, importa
encontrar também solugGes extraordinarias, como alids ja sucedeu no
passado. Também a integracdo da ANS, e das outras Associacdes Pro-
fissionais de Militares, nos grupos de trabalho e comissdes de estudo,
conforme previsto na lei, foi outro tema abordado, sabendo que neste
momento se encontram constituidos grupos de trabalho para a revisdo
do EMFAR (Estatuto dos Militares das Forcas Armadas), do RAMMFA
(Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas Arma-
das), do Regime Remuneratdrio dos Militares, entre outros, eventual-
mente. Estas questGes mereceram a concordancia por parte do CEMA.

Abordado o facto de ha mais de uma década ndo serem revistas
nem actualizadas as remuneragGes dos militares e estar a ANS a tra-
balhar numa proposta para apresentar brevemente, o CEMA também
considera que os militares deverdao receber uma remuneragdo mais
justa pela sua disponibilidade e para que as Forcas Armadas sejam
atractivas para os jovens, sendo da opinido que a remunera¢ao dos
postos de ingresso tera que ser significativamente superior ao salario
minimo nacional.

O consecutivo atraso nas promogdes, ano apds ano, foi outro tema
da audiéncia, em que o CEMA afirmou estarem os servicos a trabalhar
para que este ano ndo aconteca tanto atraso, atendendo até ja ndo
serem necessarios os despachos prévios.

O RAMMFA e as necessdrias alteracdes ndo poderiam deixar de ser
referidos, uma vez que é unanime que este regulamento veio trazer
mais dificuldades que solugGes. Apesar de estar claramente previsto
neste regulamento, os Sargentos, de uma maneira geral, continuam a
ndo ser os primeiros avaliadores. Foi igualmente referida a composicdo
dos Conselhos de Classe e o facto dos Primeiros-Sargentos, profissio-
nais de grande valia e com grande experiéncia, ndo serem elegiveis
para este organismo.

A ANS voltou a referir a defesa da criacdo de uma Escola Nacional
de Sargentos e o justo e necessario reconhecimento académico para os
Sargentos, que n3do passa pela enganadora atribuicdo do nivel 5.

No plano social ndo poderia deixar de ser referida a necessidade de
reverter e recuperar o “subsidio por morte” para a situacdo que existia
antes dos cortes produzidos no mandato do ex-ministro Vitor Gaspar,
no governo de Passos Coelho.

O CEMA considera que as associa¢Ges socioprofissionais de milita-
res sdo importantes e em conjunto com as chefias militares poderao
ser Uteis na apresentacdo de propostas para a melhoria da condicdo
militar e, para os Sargentos particularmente, pelo trabalho da ANS.

De uma forma aberta, franca e frontal desenvolveu-se a apresenta-
¢do de inUmeras preocupacoes, resultando numa longa conversa com
troca de ideias, em concorddncia ou em discordancia, entre o CEMA
e os dirigentes da ANS, numa primeira abordagem que se espera que
possa e deva continuar, sempre que a situagdo o exija e que ambas as
partes assim o entendam. A

Marinha
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EUROMIL faz 50 anos

A EUROMIL - Organizagdo Europeia de Associagoes
e Sindicatos Militares, foi fundada a 13 de Setembro de
1972 em Bergisch-Gladbach, na Alemanha.

Com base num artigo de Michael Rudolff, intitulado
“Com habilidade diplomdtica a caminho da EUROMIL”,
publicado na revista da Associagdo de Militares Ale-
mdes, DBwV (Deutschen BundeswehrVerbandes) apre-
sentamos este artigo em que, entre outros aspectos,
se refere como um “cinzeiro” para cachimbos da paz se
tornou o simbolo do inicio da cooperagdo entre as asso-
ciagoes de militares europeus.

' Years
EUROMIL

17 de Junho de 1969, na sua 82 Assembleia

Geral, o Presidente da DBwV, Heinz Volland,

acolheu pela primeira vez representantes de
14 associacOes militares da Bélgica, Dinamarca, Norue-
ga, Austria, Suécia e Suica, para além de adidos militares
estrangeiros. Na ocasido, foram feitas reflexdes sobre a
consolidacdo da cooperacgdo entre as associacdes de mi-
litares, a fim de trocar experiéncias e avaliar como os in-
teresses sociais dos militares podem ser efectivamente
representados na Europa.

O objectivo comum de melhorar a condicdo e o re-
conhecimento social dos militares e suas familias foi (e
ainda é) perseguido pelas associacdes e sindicatos, de
variadas formas e em condi¢des que dificilmente pode-
riam ser mais diferentes. Nos paises nérdicos, o direito de
organizacao dos militares era garantido por lei, enquanto
gue nos paises do sudoeste europeu, bem como na Gra-
-Bretanha e Franca, tal matéria era tabu. Os militares dos
parceiros da NATO, EUA e Canada, também ndo conhe-
ciam esse direito. Enquanto a DBwV uniu militares de to-
das as classes, nas outras associa¢des os Oficiais e os Sar-
gentos estavam organizados em associagdes separadas.

Sé da Noruega participaram nesta reunido quatro
associacOes. No discurso de saudac¢do, o noruegués Tor
Berge expressou a sua “grande admiragdo... pela forma
como tem sido entendida na Alemanha a construgdo de
uma organizagdo profissional de militares de todas as
patentes”. O Presidente da Associa¢do de Oficiais Dina-
marqueses, Major-General Engell, apelou a que nao se
limitasse a interesses especificos de grupo, mas que se
trabalhasse em conjunto para objectivos de politica so-
cial e de seguranca. Os Oficiais e Sargentos suecos, que
estavam organizados em sindicatos separados, tinham
coisas espantosas a relatar. Desde 1966, tinham mesmo
o direito a greve se ndo fosse possivel chegar a acordo
com o empregador durante as negociagdes.

Uma bonita taca oferecida pelo representante da As-
sociacdo de Sargentos Dinamarqueses, Jens Rotbgll, foi
suplantada pelo presente que os sindicatos suecos ofe-
receram em conjunto: uma taca de cristal de grandes
dimensdes. O presidente do Sindicato Sueco de Oficiais,
Coronel Sten Lunggvist, sugeriu no seu discurso que esta
taca fosse utilizada “como um cinzeiro para o cachimbo
da paz, que eu espero que arda brilhantemente entre a
associagdo e as autoridades econémicas do vosso pais”.

Esta taca tera sido necessaria para as negociacdes en-
tre os lideres das associacGes e sindicatos de militares.
Foi rapidamente alcancado um acordo para a formacdo
de uma organizagao europeia. Para alcangar este objecti-
vo, foi necessaria habilidade diplomatica. Imediatamente
apds a 82 Assembleia Geral, Heinz Volland visitou associa-
¢Oes e sindicatos de militares belgas, luxemburgueses e
dinamarqueses. Em Setembro de 1970, estavam estabe-
lecidas relagGes com associag¢des e sindicatos de militares
em sete paises da Europa Ocidental.

Ao comparar as condi¢Ges nas forcas armadas dos
diferentes Estados europeus aliados, as desigualdades
eram (e ainda sdo) gritantes quanto ao direito de formar
organizacOes profissionais com direitos de negociacdo.
Nos paises com tradicdo em grupos de interesses milita-
res reconhecidos, houve dificuldades na unido de forgas.
Heinz Volland relatou o desafio de trazer representantes
de Oficiais e de Sargentos da Bélgica e dos Paises Baixos
para a mesma sala e em torno da mesma mesa. Em cir-
cunstancia alguma deveriam ser colocados lado a lado. A
memoria ainda presente das guerras mundiais ndo deve
ser subestimada. A ideia de uma organizacdo em que mi-
litares alemdes desempenhassem um papel formativo foi
recebida com reservas. As dificuldades do inicio foram
resumidas por Jens Rotbgll, ja como Presidente da EU-
ROMIL, numa reunido geral posterior: “Primeiro, tivemos
de aprender a compreender-nos mutuamente, ndo s6 na
lingua, mas também no pensamento”.

O cendrio apropriado para a preparacdo da criacdo de
uma organizacao europeia de associa¢des e sindicatos de
militares foi proporcionado pela ceriménia de abertura
da nova sede da DBwV, em Bona, a 10 de Novembro de
1970. Representantes de doze associagdes e sindicatos
de militares da Dinamarca, Noruega, Paises Baixos, Bél-
gica e Italia aceitaram o convite. Na primeira conferéncia
na nova casa da DBwV, discutiram passos concretos para
a formacdo de uma organizacdo comum.

A 13 de Dezembro de 1970, a pedra fundamental para
esta Organizacdo com a sede proviséria em Bona foi co-
locada na casa da DBwV. O nome “EUROMIL” foi baseado
numa proposta da Bélgica. Os objectivos da nova organi-
zacdo foram expressos de uma forma bastante generalis-
ta. Consistiam no seguinte:

- aprofundar o entendimento e a amizade entre os povos;

- cultivar o intercambio regular de experiéncias entre
as associacdes membros, e

- promover os interesses gerais, sociais e profissionais
dos militares.

No entanto, apenas os representantes do Sindicato de
Sargentos Dinamarqueses, cinco organiza¢des belgas, o
Sint Martinus holandés, e a DBwV assinaram a declaragdo
para a cooperacao futura. Foi eleito o dinamarqués Chris-
tian Sgrensen como Presidente provisdrio do Presidium.
Sgrensen tinha sido presidente da Centralforeningen for
Seniorsergenter og Stampersonel (CSS), que represen-
tava quase todos os Sargentos e Pragas profissionais na
Dinamarca. Heinz Volland tornou-se um dos trés vice-
-presidentes. O Presidium assumiu a tarefa de redigir os
estatutos finais da organizacdo, preparar a convocacgdo

Christian Sorensen (esq.) com Heinz Volland (dir.) em 1973

de uma Assembleia Geral e ganhar a adesdo de outras
associacoes e sindicatos de militares.

Representantes das associa¢des e sindicatos da Norue-
ga, da Italia, Oficiais dinamarqueses e um sindicato holan-
dés ndo assinaram a declaragdo conjunta por considerarem
ser necessaria uma discussdo mais aprofundada, propondo
a perspectiva de adesdo numa data posterior. O secretdrio
deste Presidium, mais tarde secretario da EUROMIL, Guido
Daleman, recorda que as associagoes e sindicatos de Oficiais
tiveram problemas com o facto de Christian Sgrensen, ter
um posto comparavel ao de um Sargento alemao, ou seja,
ndo era Oficial. Dos Paises Baixos, Ons Belang (da antiga Real
Associagdo de Sargentos da Forca Aérea e Exército dos Pai-
ses Baixos, agora AFMP) ndo queria participar porque estava
envolvida uma organizac¢do de Sargentos rival.

A resposta aos esfor¢os do Presidium provisorio para
conseguir que outras associa¢des e sindicatos do maior
numero possivel de Estados europeus aderissem a orga-
nizagdo que se encontrava em fase de estabelecimento,
manteve-se inicialmente controldvel. Algumas tinham
recursos financeiros limitados e temiam as despesas ne-
cessarias para manter uma sede e suportar as viagens.
Pensamento competitivo, condicGes politicas dificeis em
cada pais e incertezas sobre o futuro da Europa causaram
reac¢Oes bastante reservadas.

Entretanto, o Presidium provisdrio avancou com a
fundacdo oficial da EUROMIL e convocou a primeira as-
sembleia geral. Apds quase dois anos de preparacdo, a
13 de Setembro de 1972, tinha finalmente chegado o
momento. Nesse dia, a fundacdo oficial teve lugar em
Bergisch-Gladbach. Christian Sgrensen foi confirmado no
seu cargo e eleito por unanimidade, formalmente, como
o primeiro presidente da EUROMIL.

Desde entdo, muitos cachimbos da paz tiveram de ser
fumados...e continuardo a ter de ser fumados!

Se ainda o nao foi, o cinzeiro de cristal dos suecos po-
derd mesmo ter de ser utilizado.

Actual Direc¢éo da EUROMIL, eleita para um mandato de
quatro anos, no 62 Congresso, em 22 de Abril de 2021,
que decorreu on-line devido a pandemia COVID-19.
Jesper Jansen — Dinamarca; Emmanuel Jacob (Presidente)
— Bélgica; Ton de Zeeuw (Tesoureiro) — Holanda; Istvdn
Bdcskai — Hungria; Anténio Lima Coelho — Portugal;
George Zgardanas — Grécia; Jorg Greiffendorf
(Vice-presidente) — Alemanha; Gerard Guinan — Irlanda;
Johan Ohlen - Suécia A
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DIXIT....

“Senti vergonha quando um grupo
de Estados se comprometeu gastar
2% do PIB para comprar armas, em
resposta ao que estd a passar-se.
Uma loucura”.
(...)
“A verdadeira resposta, no entanto,
nao sao mais armas, mais sangoes,
mais aliancas politico-militares, mas
sim um foco diferente, uma forma
diferente de governar o mundo,
agora globalizado, e de configurar as
relagGes internacionais”.
(...)
“Mas o problema basico é o mesmo,
continuamos a governar o mundo
como um ‘tabuleiro de xadrez’, onde
os poderosos tramam 0s seus movi-
mentos para alargar o seu dominio
em detrimento dos outros”.
“Infelizmente, ainda domina no
mundo o poder econdmico-tecno-
cratico-militar”.

Papa Francisco

n;
Cartas ao Director

Senhor Director
Depois de ter lido a Ordem da Armada de 16 de Margo de 2022, como homem do Mar que sou e que, orgulhosamente,

durante anos, serviu a Briosa, tenho que desabafar que aquilo que se |é entre as paginas 13 e 17 teria piada, se fosse humor.
Sé que ndo é!

Tanto quanto ainda sei, até agora os distintivos alusivos ao tempo de embarque tinham as seguintes regras de atribuigdo:

- Grau Bronze: 1095 dias (3 anos) de tempo de embarque ou 3000 horas de tempo de navegacao;

- Grau Prata: 2920 dias (8 anos) de tempo de embarque ou 8000 horas de tempo de navegacao;

- Grau Ouro: 5475 dias (15 anos) de tempo de embarque ou 15000 horas de tempo de navegagao.

Para quem ndo estd familiarizado com o que significam estes nimeros, ndo fosse a clara falta de efectivos que assola as For-
¢as Armadas e a Marinha em particular, raros seriam os militares que ultrapassavam as 15000 horas apds 20 anos de servigo.

Vem agora o despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada alterar o “Grau Ouro” da seguinte forma:

- 1.2 Categoria: 10950 dias (30 anos) de tempo de embarque ou 60000 horas de tempo de navegacao;

- 2.2 Categoria: 8760 dias (24 anos) de tempo de embarque ou 30000 horas de tempo de navegacao;

- 3.2 Categoria: 5475 dias (15 anos) de tempo de embarque ou 15000 horas de tempo de navegagdo.

Sabendo que os distintivos alusivos as horas de navegacdo, na vida do militar ndo trazem qualquer valorizagdo monetaria
ou significativa alteracdo na carreira, esta mudanca apenas visara “normalizar” o excesso de empenhamento dos militares
em unidades navais, por um lado devido a enorme falta de pessoal, por outro pela disparidade entre classes, que faz com que
alguns militares apenas tenham de estar embarcados uma Unica vez na sua carreira, enquanto outros nunca, ou quase nunca,
conseguem permanecer numa unidade em terra.

Sera que quem decide criar estas “categorias” no distintivo de ouro pensa que, desta forma, conseguird mais pessoal dis-
ponivel para navegar, com o objectivo de “ganhar” bonitos distintivos para por ao peito?

Na realidade, e tanto quanto a idade e a experiéncia me permitem perceber, o que esta decisdo faz é assustar os mais
atentos, revelando que os problemas de fundo ndo serdo resolvidos, que a cada dia serdo criadas formas de empurrar os
problemas com a barriga e procurar resolver os problemas da Marinha a custa do sofrimento dos seus melhores activos — as
pessoas.

Leitor devidamente identificado

Protocolos ANS - Para associados e familiares da ANS

A ANS na tentativa de criar um leque cada vez
mais vasto de vantagens para os seus socios,
tem vindo a estabelecer um conjunto de proto-
colos com diversas empresas, na drea da aqui-
sicdo de servigos e produtos, em condigcdes de
desconto mais ou menos significativo. A lista
pode ser enriquecida se os proprios socios pro-

puserem novos protocolos, mesmo que locais,
que a ANS apreciard e estabelecerd, caso sejam
considerados vantajosos.

Muito embora a ANS néo tenha qualquer res-
ponsabilidade em caso de incumprimento de
um protocolo por parte de uma dada empresa,
agradecemos informag¢do dos camaradas se for

o caso, para tomarmos uma decisGo adequada.
Para obteres mais informagdes, consulta a nossa
pdgina Web em

www.ans.pt

ou no Facebook em
www.facebook.com/ANSargentos

NACIONAIS:

- CRUZ VERMELHA PORTUGUESA
- GLASSDRIVE

- INSTITUTO QUINTINO AIRES

- EMARA TRAVEL

- CLINICAS LEVITATE

- INSTITUTO DE MEDICINA TRADICIONAL
- FITOCLINIC

- FITNESS HUT

ZONA NORTE:

ZONA CENTRO:

- CENTRO MEDICO DE COIMBRA

- CLINICA DE FISIOTERAPIA CEMEFI

- CLINICA DENTARIA DENTINHOS E DENTES

- OPTICA DA MALVEIRA

- VALLE DOS REIS — RESIDENCIAS SENIOR
ASSISTIDAS

- GENERICO AUTO - COMERCIO DE PECAS, LDA
- FERNANDOPTICA, LDA

ZONA SUL:

- FARMACIAS PROGRESSO (www.farmacias-
progresso.pt)

- FARMACIA IMPERIAL - LISBOA

- GABINETE DE PSICOLOGIA MESTRE FRANCIS-
CO PEREIRA

- AGENCIA FUNERARIA ETERNA TRINDADE

- RESIDENCIAS ASSISTIDAS PORTO SALUS

- CLINICA DENTARIA DENTISAUDE

- HOME INSTEAD — APOIO DOMICILIARIO

- CLINICA VIDAMED

- FARMACIA EUSIL

- OPTICA BERNA

- CLINICA O MEU MEDICO

- CLINICA PELVICLINIC

- CLINICA MEDICA E DENTARIA LUBIDENTE

- MEDICO SOBRE RODAS

- SOS PET CLINICA VETERINARIA

- MONTICORPO

- DRAGONFLY

- FAZ UM “LIKE” NA NOSSA PAGINA DO FACEBOOK EM

WWW.FACEBOOK.COM/ANSargentos
- CONSULTA TAMBBEM WWW.ANS.PT
- A TUA ASSOCIACAO MAIS PERTO DE TI.

- ACTUALIZA OS TEUS DADOS PESSOAIS (MORA-
DA, NIB PARA DESCONTO DAS QUOTAS, EMAIL,
TELEMOVEL, POSTO, UNIDADE, ETC.) ENVIANDO
UM EMAIL PARA CONTACTO@ANS.PT
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epois de um periodo caracterizado por uma
Dgrande exigéncia colocada sobre os portugue-
ses em geral, e naturalmente também sobre

os dirigentes da ANS, entendeu a Direc¢do retomar as
comemoracgdes do “31 de Janeiro — Dia Nacional do Sar-

gento”, respeitando as normas de seguranca e onde as
condic¢Oes o permitiram.

Para além dos ataques contra a Condicdo Militar, os
efeitos perversos de um RAMMEFA sempre contestado,
um processo de avaliagbes muito problematico e nada
unificador, os problemas decorrentes da existéncia da
ADM no seio do IASFA, os escandalosos atrasos nas
promocdes, entre muitas outras questées do foro so-
cioprofissional, fomos também confrontados, enquanto
meros cidaddos, com o arrastar de um acto eleitoral que
obrigou a adiar a tomada de posse do governo e o con-
sequente atraso na aprovag¢ao do Or¢camento de Estado
para 2022.

Para além destes aspectos, assistimos no final do ano
passado e no inicio deste ano, a mudanca de chefes mi-
litares e, a hora do fecho desta edi¢cdo, a nomeacéo e to-
mada de posse de um novo ministro da Defesa Nacional,
na circunstancia, uma ministra.

Todos estes factores obrigaram os dirigentes da ANS a
uma intensa actividade, interna e externa, da qual apre-
sentamos abaixo um breve resumo:

20DEZ — Reunido com Sargentos do Exército, em Ven-
das Novas. ANS representada por L.Coelho, J.Galvdo e
M.Dias;

22DEZ — Reunido do Secretariado da ANS, via video;
30DEZ — Reunido com Sargentos do Exército, na sede da
ANS, em Lisboa. ANS representada por L.Coelho, J.Galvdo
e M.Dias;

03JAN — Reunido na sede da ANS entre as trés Direc¢des
das APM e dirigentes da CDU por sua solicitacdo. ANS re-
presentada por L.Coelho e J.L.Silva;

06JAN — Reunido Ordinaria dos Orgdos Sociais da ANS.
Reunido realizada de forma mista, presencial e video;
07JAN — Reunido video com a Direc¢do da EUROMIL. ANS
representada por L.Coelho;

07JAN — Reunido com uma editora, o autor de um livro e
as trés APM. ANS representada por L.Coelho;

12JAN — Solidariedade com representantes dos Guardas
Florestais, no Largo do Carmo, em Lisboa. ANS represen-
tada por L.Coelho;

14JAN — Reunido com Sargentos do Exército na sede da
ANS, em Lisboa. ANS representada por L.Coelho;

17JAN — Reunido do Secretariado da ANS, presencial +
video;

18JAN — Reunido via video, com a EUROMIL, preparatdria
de um evento. ANS representada por L.Coelho;

20JAN — Reunido promovida pela ACR, na Casa do Alente-
jo, em Lisboa. ANS representada por L.Coelho;

21JAN — Debate na sede da Banda Filarmédnica “Os Guer-
rilhas”, no Pico dos Barcelos, na Madeira. ANS represen-
tada por L.Coelho e J.Mendes;

22JAN — Cerimdnia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” no Machico, Madeira. ANS repre-
sentada por L.Coelho e J.Mendes;

24JAN — Reunido com Sargentos da FAP, na sede da
ANS, em Lisboa. ANS representada por L.Coelho e
L.Bugalhdo;

25 e 26JAN — Conferéncia Regional, via video, sobre Direi-
tos Sindicais na Europa, organizada pelas EPSU, EuroCOP
e EUROMIL. ANS representada por L.Coelho;
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25JAN — Reunido do Secretariado da ANS, presencial +
video;

28JAN — Conferéncia, via video, promovida pela EUROMIL
sobre “O Futuro da Europa e a Integracdo da Defesa Euro-
peia”. ANS representada por L.Coelho;

29JAN — Cerimdnia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” na Casa do Alentejo, em Lisboa;
31JAN — Cerimonia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” no Porto. ANS representada por
L.Coelho, F.Silva, J.Torres, H.Costa, L.Bugalhdo, J.P.Leitdo
e R.Santos;

31JAN — Cerimonia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” no Entroncamento. ANS represen-
tada por M.Pereira;

31JAN — Cerimonia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” em Beja. ANS representada por
N.Mateus, J.Galvao e J.L.Silva;

03FEV — Cerimdnia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” em Monte Real/Leiria. ANS repre-
sentada por L.Coelho e L.Bugalhdo;

04FEV — Cerimdnia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” em Ponta Delgada, Acores. ANS
representada por L.Coelho;

O5FEV — Cerimdnia comemorativa do “31 de Janeiro — Dia
Nacional do Sargento” na Terceira, Acores. ANS represen-
tada por L.Coelho;

08FEV — Reunido video com a Direc¢do da EUROMIL. ANS
representada por L.Coelho;

10FEV — Reunido Ordinéria dos Orgdos Sociais da ANS.
Reunido realizada de forma mista, presencial e video;
16FEV — Reunido de Sargentos para apresentacdo/discus-
sdo de proposta da ANS, na sede da ANS, em Lisboa;
17FEV — Reunido via video, com a EUROMIL, preparatoria
de um evento. ANS representada por L.Coelho;

23FEV — Reunido de Sargentos para apresentac¢do/discussio
de proposta da ANS, na Delegacdo n2 1 do CSA, no Feijo;
24FEV — Cerimédnia de Escritura Publica da venda do 22
andar da antiga sede. ANS representada por L.Coelho,
N.Mateus e J.Pereira;

25FEV — Conferéncia, via video, promovida pela EUROMIL
sobre “AlteracGes Climaticas e o Papel dos Militares”. ANS
representada por L.Coelho;

28FEV — Reunido com Sargentos da FAP, na sede da ANS,
em Lisboa. ANS representada por L.Coelho e J.L.Silva;
02MAR — Reunido com advogado na sede da ANS, em Lis-
boa. ANS representada por L.Coelho, J.L.Silva e A.Martins;

02MAR — Reunido de dirigentes das APM com dirigentes
da Frente Comum de Sindicatos da Administracdo Publi-
ca. ANS representada por L.Coelho;

02MAR — Reunido de dirigentes das APM com dirigentes
da CGTP-IN. ANS representada por L.Coelho;

02MAR - Reunido Ordinaria dos Orgdos Sociais da ANS.
Reunido realizada de forma mista, presencial e video;

03 e 04MAR — Reunido da Direc¢do da EUROMIL, em Bru-
xelas, Bélgica. ANS representada por L.Coelho;
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07MAR — Reunido de Sargentos para apresentacdo/dis-
cussdo de proposta da ANS, em Beja. ANS representada
por L.Coelho, J.Galvao e J.L.Silva;

08 e 09MAR — Conferéncia Regional, via video, sobre Di-
reitos Sindicais na Europa, organizada pelas EPSU, Euro-
COP e EUROMIL. ANS representada por L.Coelho;
08MAR — Audiéncia com o Almirante CEMA. ANS repre-
sentada por L.Coelho, R.Graga, J.Galvdo e N.Bento;
15MAR — Reunido na sede do CPA, na Cova da Piedade,
entre Clubes e APM'’s, preparatdria das comemoracdes
do 482 aniversario do 25 de Abril. ANS representada por
L.Coelho, N.Bento e L.Bugalhdo;

22MAR — Reunido com a Comissao Executiva Promotora
da Homenagem Nacional aos Combatentes, na Bataria da
Lage, em Oeiras. ANS representada por L.Coelho;
23MAR — Visita/Palestra na ESSE — Escola de Sargentos do
Exército, Caldas da Rainha. Delegacdo da ANS composta
por L.Coelho, J.Galvao e L.Bugalhdo;

24MAR — Reunido sobre o caso dos Furriéis DFA’s, na
sede da ANS, em Lisboa. ANS representada por L.Coelho,
R. Graca e L.Bugalhao;

25MAR — Reunido, via video, entre as Direc¢des das APM.
ANS representada por L.Coelho e L.Bugalhdo.

A hora do fecho desta edicdo estio em preparacdo
reunides com Sargentos dos trés ramos das Forcas Arma-
das em locais onde hajam condi¢Oes para a sua realiza-
¢cdo, tendo em vista a apresentacao e debate acerca das
propostas a apresentar pela ANS sobre os vencimentos
dos Sargentos e as necessarias alteracGes a diversos di-
plomas legislativos.

Estdo igualmente em preparagdo os eventos come-
morativos do 482 aniversario da Revolucgdo de 25 de Abril
de 1974 em conjunto com outras estruturas associativas.

Estdo ainda em discussdo e preparacdo os actos co-
memorativos relativamente ao 332 aniversario da ANS e
ao 312 aniversario do jornal “O Sargento” — 6rgdo oficial
da ANS desde 1991.

Para além destas actividades, a Direc¢do da ANS man-
tém na lista dos seus trabalhos as questdes relacionadas
com as promogoes, o estatuto profissional, os métodos
de avaliagdo, as sensiveis e urgentes questdes relativas
a saude e a assisténcia social, estas e outras questdes de
ambito essencialmente socioprofissional.

De toda esta exigente actividade daremos conta na
préxima edicdo do nosso jornal. A
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Clubes e Associacoes Comemoram
0S 48 anos do 25 de Abril

Associngio de Oficiais
das Forcas Armisdas

Retomando uma pratica ja com alguns anos, que pelos condicionalismos impostos pela pandemia COVID-19 teve de ser interrompida em 2020, os clubes e associacGes
de militares vdo este ano organizar um evento comemorativo do 482 aniversario da Revolucdo de 25 de Abril de 1974.

Assim, as Direc¢des do CSA (Clube do Sargento da Armada), do CPA (Clube de Pracas da Armada), da ANS (Associacdo Nacional de Sargentos), da AOFA (Associacdo de
Oficiais das Forgas Armadas) e da AP (Associacdo de Pragas) reuniram no passado dia 15 de Marco, na sede do CPA, na Cova da Piedade, para dar inicio aos trabalhos com
vista a organizacdo do evento.

Para além da habitual participacdo destas estruturas, no préprio dia 25 de Abril, na manifestacdo popular na Avenida da Liberdade, em Lisboa, foi decidido organizar um
almogo comemorativo no Sabado, dia 23 de Abril, em local a determinar.

No esquema rotativo usado, cabe este ano ao CPA ser a entidade primariamente responsavel pela organizacdo do acto comemorativo. Oportunamente sera divulgado o
local do evento pelo que apelamos a que se consultem as paginas oficiais destas estruturas representativas de militares.

25 de Abril

Esta é a madrugada que eu esperava

O dia inicial inteiro e limpo

Onde emergimos da noite e do siléncio

E livres habitamos a substancia do tempo

Sophia de Mello Breyner Andresen,
In 'O Nome das Coisas'

Associag&o Nacional de $argentos

Uma organizacao ao servico dos Sargentos de Portugal

A Associacdo Nacional de Sargentos foi criada no | Encontro Nacional de Sargentos, realizado em Sacavém, a 1 de Abril de 1989, com a presenca de cerca de
4500 Sargentos.

A ANS insere-se num movimento global que pugna activamente pela dignificagdo dos militares em geral, na sua condi¢do de “Cidadaos em Uniforme”, e dos
Sargentos em particular, enquanto parte integrante da Nagdo.

Foi pioneira no associativismo militar no periodo pds 25 de Abril de 1974, desde logo lutando pela obtencdo de um Estatuto profissional para TODOS os
militares, o que foi uma realidade a partir de 1990, com a publicagcdo do EMFAR.

Fundamental foi o combate contra o “espartilho” criado pelo Artigo 312 da lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas, de 1982, alcancando a sua alteragdo
com a publicacdo da Lei do Associativismo Profissional dos Militares, em 2001, apés 19 anos de intensa e imaginativa luta.

Desde 1993 que a ANS é membro de pleno direito da EUROMIL — Organizacdo Europeia de Associacdes e Sindicatos Militares, sendo muito activa e participativa
no movimento associativo e sindical militar europeu.

Uma associacdo, como qualquer organizagdo ou instituicdo, ndo se faz sem o factor humano, sem a sua massa associativa, razdo de ser e forga dos seus com-
bates!

E uma associagdo é tdo mais forte quanto mais alargado for o universo efectivamente representado.
A ANS veio a constituir-se na voz que os Sargentos nao tinham!
Reforcemos essa voz, dando-lhe cada vez mais forga!

“Associa-te!
Vem dar mais forca
a forca dos Sargentos

de Portugal”’!

Internet; http://www.ans.pt - www.facebook.com/ANSargentos - Email: contacto@ans.pt






