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EDITORIAL

E 0 Pessoal!?

Retemperadas, tanto quanto possivel,
as forgas, cd estamos todos! E c4d esta-
mos para prosseguir a rota que nos con-
duza & dignidade e dignifica¢do como
pessoas e como sargentos.

Continuamos a ler declara¢des que na-
da adiantam de concreto. Racionalizar,
dizem. Claro! Reestruturar, dizem. Cla-
ro! H4 25 anos que outra coisa ndo é
dita. Mas racionalizar como? E o qué?
Reestruturar o qué e como? E vio fazé-
lo connosco, numa base séria de didlo-
go, ou de costas voltadas para nés?

Lemos noticias. Lemos mensagens. Le-
mos artigos. Lemos andlises.

Sobre as questbes de pessoal, zero. Fa-
lam em vendas e fusdes. Falam em ex-
tingdes. Falam em conceitos de defesa
uns, de seguranga outros, de ambos ou-
tros ainda. Do Pessoal (com Pé grande)
zero. Falam de armas assim e armas as-
sado. De submarinos cozido. Helicop-
teros frito. Do Pessoal, zero.

E ao colocarmos as coisas deste modo
ndo nos é indiferente tudo o resto. Mas
se outros nio falam do Pessoal, entao
falamos nés. Porque podem dar as vol-
tas e as cambalhotas que quiserem, as
questdes do Pessoal é a questao central.
Os pragmadticos da tecnologia, das
Net's, dos satélites, etc., tiveram com os
tristes acontecimentos ocorridos nos
EUA a prova disso.

Falam em venda e fecho de Quartéis.
Mas ndo dizem como fazem se amanha
as FA's tiverem de crescer por mobili-
zagao. Olham para o umbigo hoje. Nao
tém visdo estratégica. Mexem-se s6 em
torno do conjuntural. Sdo uns auténti-
cos ases na pose televisiva, Mas néo res-
pondem as questdes de fundo.

As questdes de Pessoal sdo uma questiao
estratégica. Bush promove a “justica in-
finita”, guerra que, a acontecer, serd
finita para muitos. C4 hd a demagogia
infinita...

Por isso, muito vai ser exigido a todos
nods. Por isso, também é fundamental
mantermos e reforgarmos a nossa uni-
dade e coesdo contra os que tudo fardo
para nos dividir e desmobilizar.

Hoje, como ontem e como sempre, sa-
beremos honrar a classe. o

APELO

E frequente, quando ocorre mudanga de morada,
esquecermo-nos de informar a ANS para efeitos de
envio do nosso jornal, continuando este a seguir para
a morada antiga, com evidentes prejuizos. Assim:

o informa a secretaria da ANS da nova morada,

Néo podemos esquecer, também, a componente
financeira para a qual podes contribuir actualizando o
pagamento das quotas em atraso (gs valoges actuais sio:
3.000600 - semestral; §,000$00 - anual). Dadas as di-
culdades na cobranga directa, facilita o pagamento
através de conta bancivia (solicita ac Delegado da ANS
0 impresso para declaragio de desconto bancério).

Contacta-nos!

O nimero de fax é: 21 815 49 58,

e odo telefone: 21 815 49 66. o

_‘ ) SARGENTO

A quem pedir responsabilidades? -

PROBLEMAS AGRAVAM-SE...

A ANS lamenta o facto de, apesar de todas

diligéncias encetadas e das grandes manifes-
tagdes de indignagao levadas a cabo pelos
Sargentos, Pragas e Militarizados nos meses
de Margo, Abril, Maio e Junho, os problemas
com que os militares se debatem per-
manecerem sem qualquer perspectiva de
resolucdo.

Apesar dos repetidos pedidos de au-
diéncia a S. Exa. o Primeiro Ministro nio te-
rem obtido resultado positivo, € de S. Exa.
nos ter remetido para o ministro da tutela, a
ANS continua a considerar que os proble-
mas, criados durante os Governos presi-
didos pelo Eng. Antdnio Guterres, $6 podem
ter resolugio com vontade politica e
disponibilizagio de meios.

A indignacio pela auséncia persistente de
medidas nio s6 se mantém como aumenta a
cada fim de més. 86 o grande apego 2 Insti-
tuigdo Militar, o brio profissional e a acgio
contida e sensata das associagdes de mil-
itares tém evitado que a indignagio

extravase o limiar do razodvel. Mas sio
principios e mecanismos que se esgotam 3
medida que persistentemente e sem justifi-
ca¢io razoaveis os problemas se agravam
sem resolugio.

Nio pode S. Exa. o Primeiro Ministro es-
cusar-se de resolver ou de disponibilizar os
meios de resolugio por os militares estarem
diminuidos no seu poder reivindicativo dev-
ido A condigio militar e 2 restrigio aos dire-
itos de cidadania a que estio obrigados.

A condigio militar e as restri¢des aos di-
reitos de cidadania sdo dispositivos destina-
dos a salvaguardar bens constitucionalmente
protegidos, como a operacionalidade e a
isen¢do das Forcas Armadas e ndo podem
repetidamente desfavorecer e discriminar os
cidadios militares.

Os que se servem daqueles mecanismos
constitucionais para discriminarem ¢, assim,
humitharem os cidadios militares e as suas
familias sdo responséveis por todos os actos
que cidadios diminuidos nos direitos de

cidadania possam cometer ao manifestar a
sua profunda indignagio.

Quem se serve daqueles mecanismos
constitucionais para se eximir a resolver os
problemas dos cidadios militares assumem
a responsabilidade de desvirtuarem esses
mesmos mecanismos constitucionais. A
aceitagdo civica e responsivel da diminuicio
de direitos pressupde que da outra parte hi
uma atitude responsdvel e de grande ele-
vagio e ndo, como se assiste, discriminatéria
¢ humilhante.

A ANS chama a atengio que persistir nes-
te rumg sem se resolver qualquer dos prob-
lemas apresentados pode, a curto prazo,
criar atitudes descoordenadas ¢ extem-
porineas.

A ANS apela 2 disciplina e 4 serenidade,
mas também i mobilizacdo, 2 unidade e 2
disponibilidade para as acgbes que permi-
tam resolver os problemas repetidamente
€XpOstos. @

ANS recebida em audiéncia pelo MDN
Abordadas questoes centrais

ANS foi recebida em audiéncia pelo
Ministro da Defesa Nacional (MDN),
dr. Rui Pena, a 22 de Agosto, para a
protocolar apresentagio de cumprimentos.
A delegacio da ANS proveitou a oportu-
nidade para reiterar a vontade ¢ disponibi-
lidade da Associacio na procura de solugdes
consensuais para o vasto leque de problemas
que hd longo tempo vém afectando a Institu-
icdo Militar e os Sargentos em particular. Dos
virios temas abordados na reuniio
realcamos:

@ LINHA VERDE - Esta proposta (con-
tacto imediato das familias dos militares que
prestam servico em missdes com auséncia
prolongada do meio familiar, nomeadamente
em caso de acidente), ji apresentada pela
ANS em 1998, continua a aguardar imple-
mentacio, apesar das varias opinioes
favordveis ji existentes, ficando agora a
promessa que o Ministério iria implementi-la
de imediato.

@@ JUSTICA MILITAR — O MDN estd aber-
to ao envolvimento das Associagbes Profis-
sionais dos Militares nesta matéria. Trans-
mitimos o nosso desejo de que esta matéria
seja alvo de um amplo debate piblico que
envolva 0s parceiros mais habilitados: Sindi-
cato dos Magistrados do Ministério Publico,
Associacio Sindical dos Juizes Portugueses,
Ordem dos Advogados, a comunidade
académica e, obviamente, os proprios mil-
itares.

@ ARTIGO 31° DA LEI DE DEFESA NA-
CIONAL E DAS FORCAS ARMADAS — A del-
egacio da ANS fez sentir a preocupagio pelo
atraso na promulgacio do diplomae a

disponibilidade para participar na regula-
mentacio complementar requerida pelo
diploma aprovado recentemente na Assem-
bleia da Republica (AR). A preocupagio foi
partilhada pelo MDN.

@ CARREIRAS/EMFAR (Estatuto dos Mil-
itares das Forgas Armadas) — Foi entregue a
proposta da ANS enviada 2 AR para alteragio
do EMFAR. A delegacio satientou a inexistén-
cia de fluxo de carreira, dando o exemplo de
camaradas nossos que permanecem 20 e
mais anos no posto de primeiro-sargento,
bem como de outros gue com pouca idade
atingiram a ultima promocio das suas vidas
neste posto. Apelimos para que as nossas
propostas fossem alvo de uma iniciativa leg-
islativa extraordindria do MDN.

@ DISTORCOES NO SISTEMA RETRI-
BUTIVQ — A ANS defendeu que a resolugao
dos problemas actuais do sistema retributivo
dos militares, face 3 actual conjuntura de con-
tengdo, ndo pode ser global. Ha problemas
de distorgdo e injustica relativa cuja resolugio
prioritdria criard uma boa plataforma para a
necessiria revisio global economizando
meios, aliviando tensoes, recuperando moti-
vagio e confianca e desdramatizando nesta
tdo sensivel questio.

E exemplo disto, a questio da equiparagio
do sistema retributivo dos militares com o
actualmente aplicado 2 GNR, em todas as
suas vertentes, com origem na interpretagio
do D.L. 328/9, ¢ a saber:

¥ Equiparagio da escala indiciaria dos
militares das Forgas Armadas aos da GNR;

W Aplicagio do Art. 19.° do referido diplo-
ma;

W Nio absorgio dos diferenciais na apli-

O SARGENTO

cacio dos novos indices.

Na convicgio de que a solugio do proble-
ma assenta, para além do seu proprio re-
conhecimento e da necessiria projeccio das
medidas a tomar, o que se ¢ré ja ter sido feito,
na disponibilidade de instrumentos finan-
ceiros, que eventualmente ndo estejam a ser
facultados ao Ministério da Defesa e conse-
quentemente 20s Ramos. A ANS reconhece
que é a0 Primeiro-Ministro, a quem cabe
definitivamente, e duma vez por todas, dar a
solugdo ao problema, fazendo assim justi¢a a
um elevado mimero de Sargentos, que, obvi-
amente ndo compreendem qual a razio de se
verem discriminados e ostracizados numa si-
tuagio que contraria tudo aquilo que seria de
esperar, por parte do estado de direito, que
abnegadamente servem.

No momento em que nos pedem maior ca-
pacidade de resposta, no momento em que
nos pedem maior qualificacio, maior com-
plexidade na preparagio para determinado
tipo de missdes que nos estdo cometidas,
aquilo que em simuliineo nds pedimos é a
dignificacio das nossas carreiras e a res-
olugio célere da equiparacio dos ven-
cimentos entre os militares das Forgas
Armadas e da GNR.

A ndo serem eliminadas, de imediato, estas
situagdes de injustica, estio criadas
condigbes para a desmotivagio dos Sargentos
das Forcas Armadas Porruguesas e a
assumpcdo de graves problemas institu-
cionais. e
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Ay sarcenio

VIRAR
DE
PAGINA

oze anos apos a criagio da Asso-

ciacdo Nacional de Sargentos, o

representante maximo das Che-
fias Militares — o General Chefe do
Estado-Maior-General das Forcas Ar-
madas — recebe pela primeira vez,
em audiéncia oficial, uma delegacio
da ANS, o que ocorreu em 26 de Se-
tembro.

Se bem que nao sendo um factor
determinante para a consolidagio do
associativismo militar, porque deter-
minante é sim o percurso global do
fenémeno associativo, no qual a ANS
tern sido personagem de relevo incon-
testdvel, considera a ANS que este fac-
to é, por sisé e por tudo o que o envol-
ve, um virar de pégina essencial, mar-
cante e de importéncia inquestiondvel
para a afirmagdo da imensa sustenta-
bilidade da razdo de ser do associati-
vismo sdcio-profissional militar.

Fazendo uma leitura distanciada e
fria do que foram doze anos de quase
permanente e incompreensivel divér-
cio entre as associactes de militares e
as Chefias, conseguimos, no entanto,
num espitito de suficiente realismo e
abertura, aceitar por sustentdveis, se
bem que perfeitamente ultrapassé-
veis, as condicionantes juridico-legais
que suportaram a posi¢do intransi-
gente dos Chefes Militares, no que
respeitava ao seu relacionamento com
as estruturas associativas que, na rea-
lidade, no plano estritamente legal e
aos olhos dum purismo discutivel
mas devidamente fundamentado,
extravasavam o conceito associativo
vertido na redacgéo do anterior Art.
31.° da LDNFA.

Sempre considerdmos que essas
condicionantes nao corriam o risco de
impedir um relacionamento respon-
sdvel e sério, e que o ultrapassar des-
sas barreiras puramente tedricas e le-
galistas, jamais ameagariam a eficdcia
da cadeia de comando, subverteriam
a disciplina ou poriam em perigo a
autoridade inquestionével dos nossos
chefes, que sempre mereceram de nés,
alids, todo o respeito que lhes é devi-
do e que a nossa prépria condicdo de
militares impde que defendamos aci-
ma de tudo.

Nio foi, no entanto, essa a leitura
das Chefias Militares ao longo destes
anos e, obviamente, que a sua postu-
ra, legitimamente assente na lei que
entdo vigorava, ndo podia merecer da
nossa parte senao a sua plena aceita-
¢éo e o respeito devido a uma inter-
pretacdo, da qual embora discordan-
do, sempre aceitimos como legal-
mente defensdvel.

Ultrapassada que foi a dificuldade
dessa obstrugado legal, com a aprova-
¢do das Leis Organicas n.°3 e n." 4 de
2001, de 29 e 30 de Agosto, que deram
respectivamente nova redaccao ao fa-
migerado Art. 31° da LDNFA, alivian-
do as restri¢des até aqui impostas ao
exercicio das liberdades e direitos dos

General Alvarenga de Sousa Santos

militares, e estabelecendo os princi-
pios gerais e enformadores do direito
associativo profissional dos militares,
estava a ANS certa que ficavam cria-
das as condicdes para um novo clima
de relacionamento entre as associa-
¢oes de militares e as Chefias.

DEBATE E DIALOGO

Com efeito, apraz-nos registar, e di-
zemo-lo sem complexos e muito fron-
talmente, que é com um elevado senti-
do do cumprimento de mais uma im-
portantissima etapa na vida associati-
va, que registamos o grande regojzo e
a redobrada confianga no futuro, que
nos leva a considerar o clima extrema-
mente positivo e prometedor de que
se revestiu esta primeira audiéncia,
significativamente concedida pelo Ge-
neral CEMGFA, como um importante
sinal para uma estreita e proficua co-
laboragéo entre militares que, embora
actuando a niveis diferentes e com
diversos enquadramentos organicos,
tém por comum a defesa intransigente
da institui¢do militar, a firme determi-
nagdo de cumprir a misséo que o pais
lhes exige e a elevada convicgio da
sua condicdo de cidadania da qual
nunca abdicaréo.

Durante este primeiro encontro com
o Senhor General Alvarenga de Sousa
Santos, Chefe do Estado-Maior-Gene-
ral das For¢as Armadas, foi incontor-
nével a assunc¢do em comum dum
vastissimo leque de pontos de vista,
de certezas maduramente cimentadas
e de conceitos que para os militares

sd0 sagrados, em torno daquilo que
consideramos ser matéria indiscutivel
relativa a condigdo militar, tendo
igualmente encontrado iniimeros
pontos de confluéncia, na andlise &
dificil situagdo que os militares hoje
atravessam e no reconhecimento do
nivel a que se situam os responsaveis
por tal situagdo, bem assim, como a
urgéncia do surgimento de solugdes,
antes que se caia em situagdes a todo
o custo indesejaveis e atentatérias da
disciplina e bom senso por que todos
pugnamos.

Ficou, assim, aberto um importante
canal de debate e didlogo, no seio dos
militares, factor a todos os titulos lou-
vével, porque demonstrative da cul-
tura democrética cada vez mais enfor-
madora da sua propria condigio de ci-
dad&os em uniforme. Mas que néo po-
de, de modo algum, vir a ser encarada
como parte determinante da resolu-
¢éo dos problemas que afectam os mi-
litares, porque esses tém obrigatoria-
mente de ser resolvidos (com a contri-
buigéo de todos, é certo), por quem de-
les é responsdvel e garante, ou pelo me-
nos assim deveria ser, da justa e equi-
librada busca de solugdes condignas,
consentaneas e exequiveis. E esse res-
ponsdvel é o poder politico, 0 Governo
e, em tiltima instincia, o Primeiro Mi-
nistro, a quern, a ANS apelou (ler, na
pég. 2, “Problemas agravam-se”) no sen-
tido de tomar consciéncia da gravida-
de dasituacio e, acima de tudo, actuar,
jd e determinantemente, enquanto os

CEMGFA RECEBE ANS

diversos sentidos da responsabilidade
pesarem mais do que o desespero que
comeca a invadir os militares e os 5ar-
gentos em particular.

Os Sargentos de Portugal, represen-
tados pela sua Associagao, sentem-se
honrados por esta significativa efemé-
ride e tém a percepgo, sendo quase a
certeza, de que o Senhor General
CEMGFA igualmente se poderd or-
gulhar de ter sido o protagonista deste
passo histérico na vida do associati-
vismo militar.

CEM’S
RECEBEM
ANS

A ANS foi recebida pelo General
Silva Viegas, Chefe do Estado-Maior
do Exército, em 1 de Outubro, e pelo
Almirante Vieira Matias, Chefe do Es-
tado-Maior da Armada, em 9 de Ou-
tubro, ambas num clima igualmente
elevado e tendente a alargar este novo
espago de didlogo entre os militares.

Idéntica audiéncia estd agendada
com o CEMFA.

A ANS teve, ainda, audiéncias com
os grupos parlamentares do PCP, em
28 de Setembro; do PSD, em 3 de Qu-
tubro; e pelo CDS-PP, em 4 de Outu-
bro, para anédlise de questdes de am-
bito legislativo do foro militar. e

SOBRE O PROJECTO DE DECRETO-LE| QUE REGULAMENTA O ARTIGO 31°-F DA LONFA

Capacidade eleitoral
passiva dos militares

licitou 2 ANS, no dia 2 de Qutubro,

para ser entregue dois dias depois,
um parecer sobre a matéria em epigrafe.
Apesar de ser manifestamente pouco o
tempo disponivel para um estudo pro-
fundo de matéria tdo sensivel e impor-
tante para a vida dos militares (o prazo
minimo estipulado sobre o direito de
audiéncia prévia preconizado pelo Cé-
digo do Procedimento Administrativo é
10 dias), a leitura do diploma leva-nos
as seguintes conclusdes:

1. A licenca especial "ndo remunerada”
deve ser aplicada exclusivamente a mili-
tares que sejam eleitos para cargos que
exijam ocupacdo a tempo inteiro;

2. Os militares eleitos para cargos que
nao impliquem o exercicio a tempo in-
teiro devem continuar na efectividade
de servigo e ser-lhes aplicével o regime
geral dos restantes funcionérios e agen-
tes da Administragio Piblica. Pratican-
do actos ocasionais durante o seu man-
dato, os cidaddos militares, devem usu-
fruir deste tipo de licenga mas s6 duran-

0 Ministério da Defesa Nacional so-

te o tempo em que sdo chamados a de-
sempenhar as fun¢des para que foram
eleitos, regressando ao servigo logo que
cessem as fungdes inerentes ao seu man-
dato;

3. A ser estipulado o que é apresenta-
do no presente projecto, sobre a licenga
especial, a maioria dos cidaddos milita-
res, que passariam a desempenhar fun-
¢des relevantes de interesse nacional,
nio sendo remunerados, ficam impossi-
bilitados de as exercer, a ndo ser que
possuam rendimentos ou fortunas pro-
prias, ou que praticassem actos osten-
sivos, no exercicio de cargos piiblicos,
de fraude a lei;

4. Ao impossibilitar o exercicio de um
direito de cidadania, por esta via, o le-
gislador, mais nao faz, do que retirar
com uma méo o que diz dar com a outra.
Ou seja, recusa na prética o exercicio de
um direito constitucionalmente consa-
grado, tornando-o inexequivel, negan-
do, objectivamente, o livre acesso a car-
gos publicos ndo remunerados. e



Encontro
Nacional
de
Delegados
da ANS

A ANS promove um Encontro Nacional
de Delegados, a realizar no préximo dia
20 de Outubro, com inicio pelas 14 horas,
no Auditério do CASQ (Centro de Apoio
Social de Oeiras), do IASFA, com os se-
guintes temas:

A Apresentacio das conclusdes da Reu-
nido do Conselho Técnico da ANS.

4 Procura de solugbes para o actual im-
passe da problemadtica social dos sar-
gentos.

A Apreciagdo e enquadramento da nova
realidade associativa, face as alteracdes
a LDNFA. ’

A actual situagio social dos militares,
com a persistente manutengio de proble-
mas por resolver ao nivel do sistema retri-
butivo e de uma preocupante falta de res-
posta no que concerne aos mecanismos de
desenvolvimento de carreiras, aliada a
uma incompreensivel indiferenga do Go-
verno relativamente aos sucessivos pedi-
dos de intervengdo por parte do Primeiro
Ministro, bem assim como a nova reali-
dade do associativismo militar, a precisar
duma séria reflexdo consciente e desinibi-
da, coloca-nos perante uma encruzilhada
de novas respostas na busca das solugdes
mais exequiveis e que melhor sirvam os
interesses dos Sargentos de Portugal. e

Actividade ASSOCIATIVA

A REUNIOES DA DIRECCAO DA ANS

P 25 de Setembro

- Com Delegados da drea de Vendas Novas.

P 26 de Setembro

- Com Delegados da drea do Entroncamento.

9 27 de Setembro

- Com Delegados da drea de LeiriaMonte Real.

P 28 de Setembro

- Com Delegados da drea de Beja.

- Com Delegados da drca de Viseu.

P 29 de Setembro

- Com Delegados da drea de Tavira/Foia.

- Com Delegados da drea de Lamega/Vila Real.

- Com Delegados da drea de Chaves,

P 30 de Setembro

- Com Delegados da drea do Poro.

P 2 de Gurubre

- Com Delegados da drea de Coimbra/Aveiro/F.Foz.
- Com Delegados da drea de Evora/Elvas/Estremoz.

A OUTRAS ACTWVIDADES

B 22 de Agosto

- ANS recebida em audiéncia pelo MDN

P 18 de Setembro

- Presenca no lan¢amento do livro “Seguranga ¢ Defesa na
Viragem do Milénio™, do Gen. Loureiro dos Santos.

P 26 de Setembro

- ANS recebida em audiéncia pelo General CEMGFA.

- Convite para o debate “Tratado de Nice ¢ a Unido
Europeia”, na Assembleia da Repoblica.

» 1 de Ourubro

- ANS recebida em audiéncia pelo General CEME.

9 de¢ Outubro

- ANS recebida em audiéncia pelo General CEMA. @

A questdo dos'

VENCI

& SARGENTO

uito gostariamos de
podermos noticiar a
solugdo dos proble-

mas que nos afectam rela-
tivos acs vencimentos. Es-

pecialmente as trés questdes
que se referem a discrimina-
¢Oes e injusticas cometidas

relativamente aos Sargentos
por legislacao produzida

pelos governos chefiados
pelo actual Primeiro Minis-
tro (PM), a saber: a equida-

de relativamente aos venci-
mentos dos militares da

Equidade externa: VALOR PERCENTUAL EM RELACAO AO JUIZ DE CIRCULO, AUFERIDO
EM 1979 E 2001, PELO POSTO DE CORONEL, PELO POSTO DE SARGENTOS DE FINAL DE
CARREIRA (SMOR) E PELO POSTO ONDE O TEMPO DE PERMANENCIA £ MAIOR (1SAR)
‘ se em 2001 existisse a
Categoria/Posto |Rem. base | Rem. base diferenga | mesma % de 1979 a
1979 2001 R. base no esc. 1 seria:
Juiz de Circulo | 25.000$00 | 989.500$00 0% | 989.500$00
. (100%) (100%) (100%)
Coronel 22700300 |510.400800 | -39,2% |  898.500$00
(90,8%) (51,6%) (90,8%)
Sargento-Mor | 17.500$00 | 327.800$00 -36,9% 692.700$00
(70%) (33,1%) (70%)
1.2-sargento 12.900$00 | 214,900$00 -29,9% 510.580%00
(51,6%) (21,7%) (51,6%)

GNR; a aplicagio correcta, e
de acordo com o parecer da
Direc¢do Geral do Pessoal e do Re-
crutamente Militar, do artigo 19.° do
DL 328/99 e reposi¢io nos escaldes a
que os camaradas tém direito; a devo-
lugdo dos diferenciais que foram ile-

galmente absorvidos na evolugdo -

para as 2.* e 3.” fases da aplicacio do
actual sistema retributivo, tal como
foram mantidos, e Rem, aos oficiais
da Marinha.

Mas a noticia que temos nao vai
nesse sentido. De facto, tanto quanto
sabemos, e tudo temos feito para nos
mantermos devidamente informa-
dos, as solugdes devidas, e que tanta
indignagéo tém causado na Familia
Militar, ainda néo se descortinam. O
Sr. PM tem respondido aos repetidos
pedidos da ANS de audiéncia laconi-
camente, agradecendo o pedido e re-
metendo o assunto para o ministro
da tutela, sem o fazer acompanhar
dos respectivos meios. As resolu-
¢bes, sejam elas quais forem, terdo de
passar sempre pela vontade politica
do PM e da consequente disponibili-
zagdo de meios.

Na audiéncia com o Sr. Ministro da
Defesa Nacional (ler noticia na pdg. 3),
a ANS assumiu o compromisso de
entregar um trabalho com alguns
dadoes, que certamente a DGPRM
também terd, e 0 nosso entendimen-
to e propostas sobre os problemas de
vencimentos.

Deste modo, foi elaborado um me-
morando, com a colaboragao de as-
sociados que ndo pertencem aos or-
gaos sociais, e entregue ao Chefe de
Gabinete do MDN, no passado dia
26 de Setembro.

Desse memorando pode ler-se que:
“Desde 1989, que 0s vencimentos a abo-
nar aos Sargentos das Forgas Armadas,
téin sido alvo de um acumular de in-
justicas, cuja existéncia tem vindo, hd
cerca 12 anos, a ser reconhecida pelo po-
der politico sem que, até i data, tenha
encontrado qualquer solugdo consen-
tdnea com as actuais exigéncias profis-
sionais relativamente aos conteiidos fun-
cionais, maiores qualificacoes, etc. de que
se reveste a categoria profissional de Sar-
gento das Forgas Arinadas.

“Ao conjunto de injusticas do sistema
retributivo, das quais se destacam a que-
bra da equidade interna e externa, a for-
ma discriminatéria como os Sargentos
tém sido tratados, citando comoe exemplo
as diferencas que se verificam entre a es-
trutura remuneratoria, apenas, 10s pos-
tos de Sargento-Ajudante e Primeiro-
Sargento das Forgas Armadas e os mes-
mos postos da GNR, associg-se uma si-
tuagdo de ruptura que se vive relativa-
mente a carreira dos Sargentos das For-
cas Armadas, independentemente das
vdrias vezes que se tem vindo a alertar
para o problema nestes dltimos 12 anos,
junte dos Orgdos de Soberania, ndo se
vislumbrando solugdo & vista relativa-
mente a esta matérin.”

E ainda: “Os Sargenfos [no actual
sistema retributivo] sdo grandemente
desfavorecidos. (...) O tentpo de perna-
néucia no posto e nas fileiras ¢ substan-
cialmente mais valorizado na categoria
de oficiais, (...) verifica-se:

® Que, com o mesmo tempo de perma-
néncia no posto, os oficiais progridem
um maior nunero de pontos; ex.; CAP
progride 70 pontos em 14 anos de per-
manéncia no posto enquanto que o

15AR progride 25 no mesmo lapso de
tenpo;

® Que, mesno quando comparanos a
valorizagdo do tempo de permanéncia no
posto na cafegoria de Sargentos, relati-
vantente aos oficiais em RC, ele é notori-
ameitte menos valorizado nos primeiros;
ex.: Alf RC em 2 anos progride tantos
pontos como ¢ 1SAR emn 11 anos, ou co-
mo um SCHEFE ou um SAf em 8 afos.”

E conclui: A categoria de Sargentos
das Forcas Armadas tem sido altmnente
prejudicada no tratamento de que tem
sido objecto, relativamente ao sistema
remuneratério.

1. Desde hd cerea de 12 anos, a esta
parte, que estas questdes tém vindo a ser
colocadas junto das Chefias Militares e
Orgdos de Soberania, sem que até i data
tenham tido qualquer resolugdo, ou ten-
do por vezes resolugdes que contrariam
0s principios de igualdade ¢ universali-
dade de tratamento e matéria de direito
piiblico.

Como tal, podemos identificar situa-
¢oes resolvidas de forinas diferentes para
situagdes objectivamente iguais:

@ Aplicagdo do DL 80/95 de 22 ABR,
10s 1SAR da Armada, a partivr de ABRIL
195, contrapondo cont a entrada em vigor
a partir de 01JUL 97, do DL 299/97 de
310UT, para a resolugdo da mesma situg-
¢fio objectiva na Forga Aérea e no Exército.

® Aplicagdo de esfruturas remumne-
ratdrias, mais vantajosas, apenas, para
os postos de SAJ/1SAR da GNR, man-
tendo-se estruturas iguais para 0s res-
tantes postos, quer naqitela instituicdo
quer nas Forgas Armadas.

® Aplicacdo de tratamento diferente
e relagdo aos Oficinis da Marinha relo-

tivamente i absorcdo dos dife-
renciais processada com a apli-

cagio das 2." ¢ 3.” fases do NS
R, aprovado pelo DL 328/ 99.
® Aplicagdo de tabelas para

os Oficiais em RC, iguais as
dos mesmos postos do QF, nio
acontecendo o mesmo em rela-

¢io aos 2SAR RC.
2. Em termos de equidade

externa comparativamente
com os demais corpos especi-
ais, continuam os Sargentos a

Equidade interna: VALOR PERCENTUAL EM RELAGAO AO POSTO DE CORONEL,
AUFERIDO EM 1979 E 2001, PELO POSTO DE SARGENTOS DE FINAL DE CARREIRA
(SMOR) E PELO POSTO ONDE O TEMPO DE PERMANENCIA E MAIOR (1SAR)
se em 2001 existisse a
Categoria/Posto | r.base r.base diferenga mesma % de 1979 a R. base
1979 2001 no esc 1 seria:
Coronel 22.700$00 | 510.400$00 0% {100%)
(100%) (100%)
Sargento-Mor | 17.500300 | 327.800$00 -12,87% 393.467%00
{77,09%) (64,22%) {77,09%)
1.2 Sargento | 12.900$00 | 214.900$00 -14,72% 290.100$00
(56,82%) (42,10%) (56.82%)

aguardar que seja feita justica:
@ Verifica-se que a propor-
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cionalidade, existente em 1979,
quando se compara o posto de Coro-
nel com o Juiz de Circulo, nio se
manteve, com grande desvantagem
para o posto de Coronel.

Esta situagdo acaba por ter reflexos
gravissimos na categoria de Sargen-
fo devido ao grande afastamnento que
se verificou em relagdo as suas refer-
éncias quer externas, quer internas,

Esta situagdo é bem vistvel quando
comparamos os vencimentos auferi-
dos em 2001, pela categoria de Sar-
gentos e os que auferiria, caso se
mantivesse o proporcionalidade de
1979.

Supostamente, de acordo com en-
trevista dada & comunicagdo social
por parte do ex-Ministro da Defesa
Nacional, Jaime Gama, o sistema re-
tributivo aprovado pelo DL 328/99,
deveria resolver esta situagio, che-
gando a anunciar awmenios de 307,
para 0s 1SAR.

Curiosamente, como jd se demons-
trou, foi no posto de 1SAR, que se ve-
rificou o menor aumento (5.000$00).

3. Evolucgdo na estrutura Remu-
neratdria:

Tambén neste capiivlo, os Sargen-
tos se encontram injustigados, con-
siderando o facto da evolugdo na es-
trutura remuneratiria na categoria
de oficiais ser bein mais vantajosa.
Destaca-se o facto dos oficiais pro-
grediren ao longo da sua carreira (de
ALF a COR - 6 postos) 315 pontos,
enquanto que os sargentos progridem
{de 25AR a SMOR - 5 postos), 145
pontos,

Mas esta situacdo ¢ agravada pelo
facto de na categoria de Sargento a
maioria semente atingir o posto de
SA], evoluindo 65 pontos indicidrios
em toda uma carreira, enquanto que
na categoria de Oficinl, em somente 5
anos, de GM{ALF a 1ITEN/CAP,
progridem 75 pontos indicidrios.

Por isso, destaca-se o facto, de para
wm mesmo periodo de fempo, a valo-
rizagdo na categoria de oficiais ser
bem mais vantajosa que na de sar-
gentos.

O exemplo mais evidente desta si-
tuagdo ocorre nos postos de CAP/
1SAR, que sendo dois postos de lon-
ga permanéncia, ambos estio con-
templados na estrutura remunera-
téria com 6 escaldes, levando 14 anos
de tempo de servico efectivo no posto
a atingir o wltimo escaldo.

No entanto, apesar destes dois pos-
fos necessitarem de 14 anos para
atingir o tiltimo escaldo, um CAP vé
a sua remuneragdo progredir 70 pon-
tos, enquanto que um 15AR, apenas
obtém wm beneficio de 25 pontos.

Todas estas questdes, que afectam a
categoria de Sargentos, cuja solucido
tent sido alvo de adiamentos suces-
sivos, adicionada a wn modelo de
carreiras em ruptura, kem sido razdo
para a forte desmotivaciio e descon-
tentamento crescente no seio desta
categoria.”

Como nao podia deixar de ser,
a ANS termina este documen-
to reiterando o conjunto de pro-
postas que tem vindo a colocar
desde ha dois anos e que foram
sancionadas e aprovados em nu-
Merosos encontros e reunides em
todo o Pais, transformado em re-
solucdes atempadamente envia-
das a todos os Orgaos de Sobera-
nia e que, salvo um outro aspecto
que se desactualizaram por falta
de resposta, se mantém actual,
vélida, e que é um sério contribu-
to para resolver este delicado pro-
blema com economia de custos.

"Proposta:

Em face do exposto, e dentro do es-
pirito construtive que nos caracteri-
za, @ ANS tem vindo a propot, e ago-

ra reitera, como legitima represen-
tante dos Sargentos de Portugal, as
seguintes medidas:

a) Implementar em simultineo,
como forma de eliminar as injusticas
¢ discriminagbes que tanta desmo-
tivagdo e indignacio tém causado:

I — igualdade retributiva com a

GNR;

I — aplicacdo correcta dos pontos

2 ¢ 3 do artigo 19.° do DL 328/ 99;

HI — reposi¢do dos diferenciais

absorvidos nas 2" e 3" fases da

aplicacio do DL 328/99;

b) Que o DL 328/99 aplicado de
acordo com a alinea anterior seja con-
siderado uma medida intercalar com
base na qual se ird procurar wina re-
solucdo definitiva que garanta os
principios consignados no DL 184/
89;

¢) Que seja constituida uma co-
missdo integrando representantes do
MDN, dos ramos ¢ das associagdes de
militares para elaborar uma proposta
definitiva, articulada com wna revi-
sido do EMFAR, que assegure um
modelo de carreiras uniforine nos ra-
mos, com uma definigdo de cargos e
de niveis de formagédo ¢ funcionali-
dade, graus de responsabilidade e res-
pectivos vencimentos que garantam
umn confunto de trés carreivas milita-
res alicimites e apelativas, com capa-
cidade concorrencial com o mercado
de trabalho especializado para en-
frentarem com éxito o desafio da pro-
fissionalizacdo das FFAA;

d) Como forma de dar um printeiro
passo no sentido de aproximar o qua-
dro especial dos militares aos quadros
de referéncia da administracdo publi-
ca, e recuperar de aios consecutivos
de desvalorizagio, que o fdice 100
seja revalorizado autonomamente a
conttar de Janeiro de 2001;

e) Que o Suplemento da Condigio
Militar seja revisto a partir de Janeiro
de 2001 para todos o0s postos com os
seguintes valores: 14,5% + 21. 0008.”

E termina: "Face ao exposto e pre-
méncia dos assuntos potenciadores
de descontentamento ¢ desmotivagio,
05 Sargentos apelam para que se abra
um espago de didlogo com a ANS co-
mo forma de se encontrarem as medi-
das adequadas.”

E o terceiro ou o quarto memo-
rando que a Direcgio da ANS pro-
duz e entrega, sempre com o espi-
rito da cooperagdo, do entendi-
mento, do didlogo construtivo e
consequente. E afirma que pro-
duzira todos os documentos que
forem necessdrios para os proble-
mas dos Sargentos e das suas fa-
milias serem resolvidos. A Direc-
Ao reitera o que jd anteriormente
disse: "Ninguém pense que nos
fara desistir por cansago ou por
desinteresse. Poderemos estar
cansados, mas exaustos nunca!” e

RETROCESSO
FUNCIONAL

i

N v
al comp a"dj?,éqqﬁ'ﬁ”da ANS repetidamente
Talertou nag pﬁ%igqig_do'nosso jornal "O Sar-
gento", o retrocesso funcional af ests em pleno.

Como todos sabem, o actual EMFAR, implementa-
do pelo DL236/99, de 25 de Junho, veio impor me-
canismos que se traduzem em importantes retro-
cessos funcionais especialmente para as novas
classes de Sargentos da Armada. Mas também nos
outros ramos, mesmo com melthores defesas legis-
lativas, se comega a assistir a pressdes no sentido
de obrigarem os:militares a prestarem servigos que
correspondem a'fungdes de posto inferior ao seu.

E nio estamos a.falar do famoso. exemplo que os
oficiais costumam dar para diminuir a razdo que
nos assiste. Quangdo reclamamos do retrocesso fun-
cional que estamos’a ser vitimas. costumam:colo-
car a situa¢do de elés préprios; hoje, terem de es-
crever e imprimir documentos em computador e
impressora. A nosso ver esta fungio nao corres-
ponde a um retrocesso funcional mas a uma evo-
lugdo tecnolégica, que permite, com economia de
tempo e dinheiro, fazer de modo mais cémodo o
que anteriormente se teria de escrever a mao, ra-
surar, emendar depois de batido 2 mdquina, rasgar
e voltar a bater. ESerever em computador &€ bem
mais cémodo. Nég utilizar este meio, seja por
quem for, com todas as vantagens que dai advém,
constituiria um retrocesso civilizacional.

Mas, guanto ao retrocesso que aqui damos nota,
é o que se verifica a bordo des navios e unidades
navais, nos hangares e nos quartéis. Tem a ver com
Sargentos que sdo compelidos a execusar fungdes
que, em situagdes normais, seriam executadas por
pragas. Sdo os Sargentos que, por ndo existirem
pragas em nimero suficiente, sdo pressionados a
executar tarefas de manutengao, de pintura e faxi-
na de pegas, no convés e nas casas das maquinas
dos navios, por exemplo. 5o os camaradas que
sdo compelidos a acarretar frigorificos entre edifi-
cios e ameagados de castigos disciplinares se nao o
fizerem, como aconteceu ndo hd muito tempo em
Foia; ou na Base do Montijo, em que o comandante
de uma esquadra resolveu dar outro destino aos
cento e cinquenta contos disponibilizados para a
mudanga dos cacifos e pressionou os Sargentos a
efectuarem a mudanga: "cada um muda o seu”,
tendo baixado o nivel das avaliagbes de mérito aos
camaradas que se recusaram a fazé-lo. So os
camaradas 15AR do Exército pressionados a con-
duzir viaturas e SAJ a fazerem servigos de escala.

Toda esta situagdo estd a agravar-se com a dimi-
nui¢io dos contingentes incorporados de Pragas e
com o aumento das missdes Humanitdrias e de
Paz. O niimero de camaradas empenhados nessas
missdes ndo € substituido por outros homens, o
nimero de servigos cometidos as suas unidades
mantém-se ou até aumentam e o nimero de Pragas
disponiveis diminuiu para quantitativos que colo-
cam muitas unidades e servicos a beira da ruptura,

Concluindo: menos pessoal e mais missdes sobra
uma maior carga laboral para os que ficam nas uni-
dades. Se a isto somarmos o facto de o Exército, por
dificuldades de tesouraria, ndo estar a pagar atem-
padamente as ajudas de custo ao pessoal desloca-
do em servico, a auséncia de medidas aos proble-
mas que tém mobilizado os Sargentos, o facto de,
apesar dos camaradas que se encontram em mis-
sao verem esse esforgo compensado monetaria-
mente, 0s que ¢d ficam sentem-se mais penaliza-
dos: ndo véem 0s seus vencimentos aumentados e
véem a quantidade de trabalho aumentar, a flexibi-
lidade e a polivaléncia que os faz exercer cargos de
nivel inferior e as carreiras a ficarem mais negras
com a auséncia da implementagdo das medidas
propostas pela ANS 4 Assembleia da Repdblica e
ao MDN.

Eis a mistura altamente explosiva a que Sua Ex.”
o Primeiro Ministro recusa dar solugio. Os Sar-
gentos, como € seu apandgio, ndo desistirdo de
alcangar as medidas que consideram justas.



O pais tem
urgéncia de
assumir, a todos os
niveis, as suas
proprias Forcas
Armadas, ou entao
ter a coragem

de as por em causa
e dai tirar as
consequéncias
difici'mente
previsiveis.

Associagao Nacional de Sargen-

tos foi testemunha dum excep-

cional evento, perante o qual
ndo pode, como ¢é evidente, ficar
alheia. A grandiosa jornada levada a
efeito em 21 de Junho pelos Sargentos
dos trés ramos das Forcas Armadas,
pelo seu significado, razdes e reper-
cussdes, suscita por parte da ANS, e
para que ndo subsistam quaisquer
diividas sobre qual a sua posi¢do rela-
tivamente a este assunto, as seguintes
consideragies:

1. A ANS, enquanto voz e cara dos
sargentos de Portugal, tem vindo,
duma forma racional, coerente e con-
sequente, a denunciar diversas injus-
ticas, situa¢des andmalas, omissdes,
incorrec¢des e outras, referentes a di-
versas matérias sécio-profissionais,
nomeadamente no &mbito do actual
sistema retributivo, que ja deveriam
ter sido corrigidas, uma vez que estio
reconhecidas, localizadas e devida-
mente consideradas como carecendo
de resolugao urgente e definitiva.

2. No ambito daquilo que a ANS
considera como desejivel, relativa-
mente ao seu relacionamento com os
6rgéos de decisdo, nomeadamente o
Ministério da Defesa Nacional, num
quadro que se desejaria limpido e

transparente, e com resultados visi-
veis, sempre se privilegiou o didlogo e
a troca de informacéo, com vista a
uma busca constante de solug¢des exe-
quiveis, para além da mera dialéctica
formal e protocolar.

3. A partir de certa altura deste pro-
cesso, concluiu-se que grande parte
das dificuldades de execugéo de qual-
quer directiva ministerial tendente a
resolver os problemas de ndo cumpri-
mento de todos os pressupostos conti-

- dos no espirito do DL 328/99, que pas-

sou a regulamentar o sistema retribu-
tivo dos militares, e que ndo foram de-
vida e uniformemente interpretados
quer pelo Ministério quer pelos ra-
mos, tinham a ver com a incapacidade
de execugdo financeira dessas cor-
recgoes.

4. Entendeu-se entéo legitimo res-
ponsabilizar o Governo na pessoa do
seu Primeiro Ministro pela auséncia
de instrumentos financeiros que col-
matassem as dificuldades do Minis-
tério e assim foram dirigidas a Sua
Exceléncia o Senhor Primeiro Minis-
tro, centenas, sendo milhares de peti-
¢oes individuais, fazendo sentir ao
mais alto responsével governamental
a injustica da manutencgéo das incor~
recgdes apontadas.

5. Concomitantemente, e apés um
sem nimero de reunides levadas a
efeito por todo o pais com os sargen-
tos dos trés ramos, para andlise da si-
tuagdo, levou a ANS a efeito uma
grande reunido, em Lisboa, com os
Sargentos da drea metropolitana da
capital e mesmo de outras guarnigoes,
onde foi evidente o clima de mal-estar,
incomodidade, indignagao e incom-
preensao pelo facto de néo haver, por
parte do Governo, a minima reacgdo
ou predisposigdo para a resolugio dos
problemas j& por demais denuncia-
dos, quando, relativamente a outros
quadros da administragdo publica, e
nomeadamente aqueles com poder
reivindicativo assegurado por lei, as

‘solugdes acabam por ser encontradas

e aplicadas com respeito pelas justas
pretensdes dos seus agentes.

6. Esta dualidade de atitudes peran-
te agentes da administracdo publica,
que varia de acordo com o facto de se
ter ou nédo capacidade reivindicativa e
de se estar ou ndo sujeito a legislacdo
restritiva dos direitos fundamentais,
como é o caso dos militares, é de todo
intolerdvel e ndo pode passar sem uma
condenagdo muito frontal por parte
dos sargentos de Portugal e da ANS.

7. E pois neste quadro que surgem,
a nivel nacional, e duma forma muito




determinada, movimentacGes apelan-
do a uma maior visibilidade da indi-
gnagdo contida dos Sargentos, con-
substanciada num pacifico passeio
pelas principais cidades do pais, como
forma de chamar a atencéo para a gra-
vidade da situagio.

8. A ANS, enquanto expressdo viva
dos sentimentos, anseios e justas pre-
tensdes dos Sargentos dos tiés ramos
das Forcas Armadas, ndo sé compre-
ende, como implicitamente est4 soli-
ddria com os Sargentos de Portugal
neste dificil mas inequivoco momento
de afirmagdo da sua integridade mo-
ral, civica e militar — ou seja, enfrenta
de rosto bem erguido as adversidades
que a vida nos impde — e nessa con-
formidade, estamos inequivocamente
aolado de todos os camaradas Sargen-
tos, com a infinita confianga e reco-
nhecimento do seu exemplar sentido
do dever e da disciplina, mesmo nas
situagdes mais adversas.

9. Por diversas vezes temos chama-
do a atengdo de que ndo ¢ vocagio da
ANS servir de almofada a quem quer

que seja, muito menos a inoperancia -

do Governo, mormente quando esta
mesma inoperancia configura a mais
indescritivel expressdo de desrespeito
e indiferenca por quem sempre tem

tentado, duma forma honesta e contri-
butiva, construir um clima de coope-
ragdo e alternativa aos processos ca-
ducos, autocraticos e doentios de lidar
com as matérias que, sendo do foro
s6cio-profissional, ndo podem ser tra-
tadas como se segredos de Estado se
tratassem.

10. AANS e os Sargentos em geral
estdo conscientes da complexidade
econfmica que o pais atravessa, e ndo
queremos aqui e agora questionar as
responsabilidades de quem quer que
seja, para que se tenha chegado a tal
ponto, ou mesmo se tal complexidade
estd ou ndo inflacionada, por conve-
niéncia deste ou daquele.

11. Temos a consciéncia tranquila,
enquanto Sargentos e cidadaos, pois
nao pedimos o céu e a terra; nao rei-
vindicamos de momento nerthum no-
vo sistema retributivo; tdo sé questio-
namos o modo incorrecto, incoerente
e leviano com que o actual sistema foi
implementado e o prejuizo que daf
adveio para os Sargentos. O que sem
divida exigimos € que sejam regulari-
zadas as distorgBes até aqui continua-
damente ignoradas e ent3o sim, que se
crie o clima propicio ao estudo de no-
vas solugdes para a continuagio da re-
visdo global do referido sistema retri-
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butivo, dentro do quadro econémico
possivel e de acordo com as capacida-
des financeiras do Estado, sem embax-
car em propostas demagégicas e aven-
tureiristas que em nada contribuem
para um natural clima de consenso
entre aquilo que é desejdvel e aquilo
que verdadeiramente € possivel.

12. Constatamos, no entanto, quea
ideia de despesismo e esbanjamento
de dinheiros publicos que se criou a
volta das Forgas Armadas, para além

duma injustica que pode ser facil- -

mente desmentida pelos nimeros dis-
poniveis, ¢ um argumento que serve &
medida a quem néo esté interessado
em atender com seriedade as justas as-
piragdes dos militares.

13. Por outro lado, entende a ANS
e os Sargentos em geral que a melho-
ria da sua qualidade de vida passa
também e inexoravelmente pela con-
solidagdo das suas carreiras e dos reais
mecanismos de progressdo que até
aqui ndo tém sido devidamente consi-
derados; é importante deixar aqui
bem vincado que a ANS comunga da
opinido de que o alargamento de qua-
dros, nomeadamente na Forga Aérea,
¢ uma medida imperiosa e que a ndo
ser tomada em devido tempo vai ani-
quilar ainda mais as jd ténues espe-

rancas de sobrevivéncia condigna
duma categoria que hd anos vem ago-
nizando num doentio clima de frus-
tracao e auséncia de confianca na ins-
tituigao.

14. Também consideramos impor-
tante aqui reafirmar que, se por um
lado a relagio da ANS com as chefias
militares nem sempre tem conseguido
um clima de sd complementaridade,
facto que se deve a uma visdo quicé
pouco confiante por parte das mes-
mas, € uma certeza a nossa volunta-
riedade para caminharmos para um
outro estddio de entendimento, assim
haja, por parte dos chefes militares,
sinais evidentes de que consideram as
associagdes como um elemento contri-
butivo e nido um corpo estranho e em
competiciio com quem quer que seja.

15. Embora 0 momento seja de na-
tural excitacao, estamos, como sempre
ternos estado, serenos e confiantes. Se-
renos porque € essa a nossa postura
desde hd muitos anos. Confiantes
porque temos na capacidade de perse-
veranga e tenacidade dos nossos ca-
maradas uma crenca ilimitada; é um
crédito do qual ndo abdicamos e com
o qual sempre temos contado em ho-
ras boas e menos boas da nossa drdua
caminhada

16. Por dltimo, gostariamos de dei-
xar uma Ultima consideragio ao Go-
verno e, muito especialmente, ao Se-
nhor Primeiro Ministro: jamais pode-
remos ser acusados de ndo tentarmos,
a todo o custo, encontrar solu¢des de
consenso e exequiveis para os proble-
mas que continuadamente apresenta-
mos. Sentimos, no entanto, que existe
em relagdo as Forgas Armadas uma
grande indisponibilidade, por parte
de certos sectores dos responséaveis
governamentais, em aceitarem como
justas as normais aspiracdes dum cor-
po especial que, mais do que qualquer
outro, tem na sua inteira disponibili-
dade a sua imagem de marca e o rumo
natural das suas preocupagoes profis-
sionais e de cidadania.

17. Os militares compreendem
muito mal esta eterna condigao de me-

‘noridade e sentem que ndo a mere-

cem. Sentem que, em termos de des-
pesa puablica, ndo sdo seguramente
responsdveis pelas derrapagens do or-
¢amento e, contrariamente aquilo que
muitas vezes € incuicado na opinido
publica, ndo tém visto aumentadas,
em termos reais, as verbas que o pais
pde a sua disposigdo para o desempe-
nho da missdo que a nagdo lhes confia.
Sentem que, nem sempre o préprio

* Governo assume o imperioso dever

de defender as préprias Forgas Arma-
das como um elemento maior do con-
ceito de Defesa Nacional. Sentem, fi-
nalmente que o Pais tem urgéncia de
assumir, a todos os niveis, as suas pro-
prias Forgas Armadas, ou entio ter a
coragem de as p&r em causa e dai tirar
as consequéncias dificilmente pre-
visiveis. ¢
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Cartas dos LEITORES

Irracional...

0choque. A estupfagéo. O indescritivel
atingiu-nos a todos ao assistirmos aos
acontecimentos ocorridos nos EUA no
passado dia 11 de Setembro.

Por isso junto aqui a minha voz e, permi-
tam que o diga, a nossa voz, a de todos os
que entendem ser necessdrio condenar e
combater o terrorismo. .

Mas condenar e combater o terrorismo
néo é langar uma qualquer caga as bruxas,
nao é cercear direitos a milhdes por causa
de umas centenas; ndo é adoptar somente
medidas de policia — mais policia, mais
cdmaras de video, mais echrlon’s, mais
bancos de dados pessoais, mais servigos de
informacgdes ou, mais misseis, avides, pis-
tolas e balas de todo o tipo.

Se tais medidas resolvessem o problerna
j4 o teriam resolvido hd muito. Loucos
sempre houve e loucos em nome de qual-
quer coisa também.

Mas o problema que o desenvolvimento
irracional a que temos vindo a assistir con-
duziu, foi o de haver milhges de pessoas
por todo o planeta dispostas a loucuras por
desespero. Desespero por nao terem comi-
da, médicos, roupa, casa, territério.

Combater o terrorismo é, pois, combater
também este desenvolvimento irracional
que cava cada vez mais fundo o fosso da
desigualdade.

“Justi¢a Infinita”... Neste momento, em
que escrevo, milhdes de pessoas (tantas
quanto a populagio portuguesa) deslo-
cam-se de suas casas, com criangas e a trou-
xa as costas, para ndo terem um finito fim.

Imaginem, imaginem s&, Portugal inteiro
a deslocar-se para fugir da infinita loucura
de alguns. »

Um sargento devidamente identificado
Neota da redacgido: Esta carta foi recebida

antes da operacgdo “justica infinita” ter muda-
do o nome para “Liberdade Duradoura”. @

Opinigo

Um sonho muito

u e muitos outros jovens que in-

gressaram na FAP (Forga Aérea

Portuguesa) em RC (Regime de
Contrato), fizemo-lo porque queria-
mos, conscientemente, ser militares e
contribuir orgulhosamente para a de-
fesa da nossa Patria,

Porque era esse o futuro desejado e
essa a carreira que gostariamos de se-
guir. Porque, nas vérias entidades en-
volvidas no processo de recrutamento,
nos garantiram que havia condi¢des
para satisfazer a nossa opgao e porque
todas elas nos disseram que “o teu fu-
turo comega agqui”, e nds acreditdmos.

Mas, logo apds o efectivo ingresso,
trataram de esmorecer o nosso entu-
sidsmo, refrear o nosso voluntarismo e
destruir 0s nossos sonhos. Nao pode-
mos, assim, estar satisfeitos.

Para comego, as diminutas vagas de
ingresso no QP (Quadro Permanente).
Vdrios anos em que 0 cONCurso nem
sequer abre ou outros, ainda, em que
as vagas sdo, em média, duas a trés por
ano. Com a agravante do sisterna do
concurso ser altamente injusto e dis-
criminatério para os Sargentos RC's,
beneficiando claramente a classe de
Pracas (sem desprimor para esta clas-
se, obviamente), uma vez que o grau
de exigéncia das suas avaliagdes é me-
nor e a seleccio depende, em muito,
deste factor.

A solugdo é simples e poderia muito
bem passar por um sistema de quotas,
que assim garantiria, com maior dose
de justiga, o recrutamento de alguns
dos elementos mais vélidos e aptos de
ambas as classes.

As consequéncias sdo drésticas, quer
para a prépria FAP, que se vé impo-

CANTINHO DO HUMOR

- As Forges Armaday “FRETTAS™ por Nos

...n&o s6 ndo vemos cumpride o
que nos foi ha muito prometido,
como, também, nao
descortinamos, sequer, qualquer
manifestacdo de vontade em

o fazer.

De qualquer das formas, nio bai-
xaremos os bragos, nem, em
circunstancia alguma, deixaremos
de cumprir com igual
determinacao e espirito de
sacrificio o nosso dever...

tente para travar a debandada precoce
dos contratados em quem investiram
(Sargentos e Pragas), quer para o0s pré-
prios RC’s, que se vém obrigados a
procurar outro futuro noutras para-
gens e, alguns, a terem de refazer a sua
vida depois da dificil idade dos 30
anos (idade média de saida para quem
cumpre todos 0s anos possiveis de
contrato).

Para fazer frente a esta situagdo, uma
vez inegdvel a necessidade da FAP de
um quadro complementar de contrata-
dos (sobretudo de Pragas), fez-se pu-
blicar, a 15 de Dezembro do ano passa-
do, um novo regime de incentivos para
0s RC’s,

Uma leitura mais desatenta desco-
briria ali uma auténtica maravilha. No
entanto, nada assim acontece. Muitas
das promessas carecem de legislagdo
complementar a publicar posterior-
mente, num prazo demasiado longo. E
o caso das promessas de equiparagao
salarial dos militares em RC, aos dos
mesmos postos do QP (situagéo que,
estranhamente, ndo se coloca na classe
de Oficiais); do suplemento de resi-
déncia, j4 anteriormente contemplado
no EMFAR e nos incentivos nova-
mente prometidos e, também, do alar-
gamento para oito horas semanais de
dispensa para estudo. E jd 14 vao nove
meses a ver passar 0s avioes...

Muitos dos outros incentivos ou des-
tinam-se a grupos demasiados restri-
tos ou, entdo, ndo existem condigdes
materiais e financeiras na FAP para a

pouco AZUL

A sarcento

sua efectivagdo, nomeadamente, a cria-
¢ao de salas de estudo bem equipadas
e dotadas de todas as condigdes para
um real acesso a informacgio e, mais
concretamente, o pagamento das “pres-
tagbes apds o termo da prestagdo de servico
militar” que, para os militares com
mais de seis anos de servigo efectivo,
foram duplicadas ¢ prometidas em
apenas uma tUnica prestagdo, tendo-se
verificado, por parte da FAF, enormes
dificuldades financeiras para cumprir,
de uma sé vez, esta obrigacgao (situa-
¢éo decerto agravada com os recentes
cortes orcamentais nas Forgas Arma-
das).

Para mais, temos assistido a outras
situagdes de gritante injustica para
com os Sargentos RC’s da FAF, concre-
tarmente no facto dos militares do Exér-
cito, nas mesmas condigdes, serem
promovidos ao posto seguinte com
metade do tempo de permanéncia no
posto anterior que aos da Forga Aérea.

Igualmente caricata é a nomeacéo
dos Sargentos RC’s para fazerem parte
das mesas de voto dos respectivos con-
selhos de especialidades, quando lhes
é negado o direito de votar para a
constituicio desse mesmo consetho!

Todas estas e outras circunstancias
tém gerado um profundo descontenta-
mento nos contratados, levando-os ao
abandono (for¢ado) da tropa e a uma
desmotivacgio constante pela incerteza
do seu futuro e pela necessidade de co-
megar tudo de novo, Como se isto nédo
bastasse, nfio s6 ndo vemos cumprido
o que nos foi hd muito prometido,
como, também, ndo descortinamos,
sequer, qualquer manifestagio de von-
tade em o fazer.

De qualquer das formas, néo baixa-
remos 0s bragos, nem, em circunstan-
cia alguma, deixaremos de cumprir
com igual determinago e espirito de
sacrificio o nosso dever.

Nio nos pe¢am ¢ boa disposicao e
um sorriso nos {dbios no cumprimento
das nossas atribuicGes, estado de espi-
rito impossivel em quem desconhece,
por completo, o que Ihe reserva o dia
incerto de amanha. ¢

Um 2SAR RC FAP



A sarcento

Noticias da ANS

Esta na altura de passar o servi¢o. De passar as geragdes mais
novas o patriménio que os Sargentos souberam granjear nestes
doze anos de vida a fazer historia e de mais vinte e quatro anos

de vida pré-associativa.

Render

da guarda

nossa associagdo perfez este ano
doze anos de existéncia. Tal evento
tem vdrios significados consoante os
aspectos aos quais se faz o balango.
Do ponto de vista da existéncia pura
e simples é um éxito.

Quando nascemos, nos anos con-
turbados da viragem da década de
80 para a de 90, muitos auguraram
n&o mais de seis meses de vida para
a nossa associagao; e esforcaram-se
para que tal augurio correspondesse
a realidade.

Tentaram evitar que a ANS se le-
galizasse. Perseguiram os seus diri-
gentes e delegados; utilizaram inde-
vidamente mecanismos como o da
movimentagio para unidades afas-
tadas da residéncia habitual e das
suas guarnicdes, as avaliac¢bes do
mérito militar, o RDM. Tentaram
através da Procuradoria Geral da Re-
publica ilegaliza-la. Tentaram re-
meté-la ao ostracismo. Em suma: tu-
do fizeram para que o augtirio se
consumasse. E fizeram-no repetida-
mente ao longo dos seus doze anos
de vida, com ataques contumazes. O
que realga o sentido da divisa que os
seus fundadores adoptaram: “Qudo
dificil nos temos movido”.

Mas, indo direito ao tema, "0 ren-
der da guarda”, doze anos significam
também que os tltimos dos funda-
dores, os que ao longo destes doze
anos tém sabido honrar e dignificar o
nome do Sargento, que foram avoze
o rosto dos Sargentos de Portugal es-
tdo em vias de passarem a situagdo
de reserva. Nos préximos seis anos
deixardo de prestar servigo no activo
e, com todo o direito, abandonario
as trincheiras que souberam cavar
em defesa dos Sargentos de Portu-
gal. Para que essas trincheiras nao fi-
quem desguarnecidas terao de co-
mecar a ser rendidos jd.

Estd na altura de passar o servigo.
De passar as geragdes mais novas o
patrimonio que os Sargentos soube-
ram granjear nestes doze anos de vi-
da a fazer histéria e de mais vinte e
quatro anos de vida pré-associativa.
Mais de trinta anos em que geragdes
consecutivas de Sargentos sotiberam
conquistar, passo a passo — por ve-
Zes com passos tio pequenos que
nem se dava por eles —, paciente-
mente, tudo o que temos hoje. H4
todo um capital de experiéncia, de
saber fazer, de prestigio, de influén-
cia, de respeito e de seriedade que
importa passar.

O render da guarda é sempre um
momento delicado. E um momento

de desatencdo e quebra da vigilancia,
mas é vital para garantir que esta se
faga com a concentragao e a frescura
necessérias. E preciso passar as or-
dens de servico, os movimentos dos
inimigos e dos adversérios, as suas
tacticas, quais as suas armas e o seu
estado, quais as manobras previsi-
veis. Do nosso lado passar quem estd
fora e quem estd na trincheira, com
quem se pode contar e para qué, qual
o estado das nossas armas, que capa-
cidades e limitagBes ternos.

Certificarmo-nos que as nossas ar-
mas foram adequadamente faxina-
das e estdo aptas a ser utilizadas.
Naéo desprezar nem deixar desprezar
nenhuma -- arma preservada hoje,
por muito rudimentar que seja, pode
ser a chave da vitéria amanha. Nio
reagir as provocagdes do adversario
— saber usar a contengio pode con-
fundir o adversdrio quanto as nossas
capacidades e possibilidades. Nado
responder a escaramucgas com todo o
nosso arsenal. Manter a unidade da
guarda e a sua forga fisica e moral.

Eis algumas das normas tomadas
no render da guarda na frente de
combate. As que terdo de ser toma-
das no render da guarda dos dirigen-
tes mais antigos da ANS ndo deverdo
ser muito afastadas daquelas.

Ao longo destes doze anos, os diri-
gentes da ANS, tém sido escolhidos
de entre os sdcios obedecendo a al-
guns critérios que serda importante
preservar. Tém sido sempre escolhi-
dos homens do activo — os que en-
tretanto tém passado a situagdo de
reserva e de reforma mantém os la-
cos e a colaboragao com a Direcgéo
mas deixam de ter fung¢des directi-
vas. Qutro aspecto que se tem procu-

rado respeitar e deve continuar a ser
preocupacio no futuro é os 1SAR
constituirem a maioria dos membros
dos 6rgéos sociais. Assim se tem ga-
rantido que o sentir da maioria dos
Sargentos se reflecte adequadamente
nas decisdes da Direcgéo.

Qutros dois critérios tém sido tidos
em consideragéo. A rotatividade dos
ramos pelas presidéncias dos trés
orgéos sociais e uma representagio
percentual dos trés ramos no nime-
ro dos seus membros — muito em-
bora tal percentagem néo correspon-
da a percentagem de associados por
ramo.

S&o critérios que foram adoptados
no inicio da associagdo, que corres-
pondiam as necessidades e as dispo-
nibilidades do momento, mas que,
hoje, volvidos doze anos e revisto
que foi o artigo 31." da LDNFA, de-
vem merecer uma profunda reflex&o.

Temos de rever os estatutos da As-
sociacio a luz do novo texto aprova-
do para o artigo 31.°, de modo a po-
dermos beneficiar ao maximo das
possibilidades que efectivamente
abre. E temos de o fazer tendo ja em
consideragdo a perspectiva do ren-
der da guarda, na situagéo actual,
com as capacidades e disponibilida-
des existentes, e ndo das que gosta-
riamos que existissem. Mas também
com o grau de exigéncia que o asso-
ciativismo hoje tem, que também
soubemos impor.

Sao factores que se nos colocam
nesta reentrada de fungdes, profis-
sionais, sociais e associativas, e aos
quais temos de saber dar resposta.
Rever os estatutos e preparar o ren-
der a guarda. o

ELEICOES
PARA

0S ORGAOS
SOCIAIS

DA ANS

s Orgéos sociais que
0 vao dirigir a ANS —

Associagdo Nacional
de Sargentos, no biénio
2002 /2003, serio eleitos no
préoximo dia 2 de
Fevereiro, aquando das
comemoracées do Dia
Nacional do Sargento.

De acordo com 0
Regulamento Interno da
ANS, os associados que
pretendam ap'resentar
listas concorrentes a este
acto eleitoral, terdo que
o fazer apresentando

a composigdo da lista,
bem como os sécios
proponentes da mesma,
a Mesa da Assembleia
Geral até ao préximo dia
10 de Janeirq.

A Mesa da Assembleia
Geral apela a todos os
associados para que se
empenhem neste acto
fundamental da nossa vida
associativa, lembrando que
o engrandecimento

e o dinamismo de uma
qualquer associagdo
depende exclusivamente
do empenho dos seus
associados, e a ANS

néo foge a esta regra,

A nossa UNIDADE

é fundamental.

Por uma Associacdo
cada vez mais forte
e participativa,
colabora
empenhadamente
na vida da ANS. «
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FONTO DE V@ STA

TIRAR O PONTO
AZERAR AGULHAS
E PROSSEGUIR

A LUTA!

esde do ultimo nimero

do jornal até este deram-

se algumas alteracdes.
Saiu um o ministro da Defesa,
Drt. Julio Castro Caldas, e en-
trou o seu substituto, o Dr. Rui
Pena. Foi finalmente aprovado
a nova redacgdo do artigo 31"
da LDNFA e surgiu um novo
instrumento legislativo, a Lei
de Associagio Profissional dos
Militares. Os Sargentos volta-
ram a sair para a rua em gran-
de manifestacdo de indigna-
¢do, tendo sido acompanhados
pelos Pragas e pelos Militariza-
dos da Marinha.

Gragas ao conjunto de ac¢des
que levdmos a cabo durante o
corrente ano, iniciou-se no pais,
finalmente, um debate sobre as
Forgas Armadas — lamentavel-
mente tal debate tem decorrido

em torno da degradacgdo dos

meios e deixado de fora os pro-
blemas do pessoal, como se, se
adquirissem novos meios, estes
funcionassem sozinhos, como
se, para rentabilizar esse esfor-
60 que se pede ao Pais, ndo fos-
sem necessdrios homens moti-
vados e confiantes que o seu es-
tatuto social ndo é posto em
causa e sujeito a degradagdes
consecutivas; que a qualidade
de vida das suas familias estd
salvaguardada.

Quanto a0 novo ministro da
Defesa Nacional, importa re-
flectir sobre alguns comenté4-
rios produzidos por altura da
nomeacgio do novo titular da
pasta.

Houve quem comentasse
que o actual ministro enferma
das mesmas insuficiéncias pa-
ra a pasta que o seu antecessor:
néo ¢ da drea da Defesa nacio-
nal, pelo que ndo domina os
dossiers; nao é do aparelho do
PS, pelo que tem pouco espago
de manobra e poder dentro do
Conselho de Ministros. Segun-
do alguns, tem a desvantagem
de ter aceite a pasta que teria si-
do oferecida em primeira méo
ao titular da pasta do MAI que
recusou por nao lhe estarem
garantidos os meios.

Mas, como sempre, a ANS
ndo faz consideragdes sobre
pessoas mas sobre as suas poli-
ticas e acgdes. Ao actual minis-
tro "O Sargento" deseja as me-
lhores felicidades e os maiores
sucessos na condugdo da pasta.
Sobre as acgdes j4 se pode co-
megar a reflectir.

As nossas
consideracdes

PRIMEIRO: Consideramos
positivo o facto de o 5r. Minis-
tro ter recebido as associagdes
€, no caso da ANS, ter transfor-
mado a audiéncia formal de
apresentagdo de cumprimen-
tos em reunido de trabalho,
onde foram expostos os proble-
mas, as suas origens e as solu-
¢des que preconizamos para os
resolver. Mas jd nos causa preo-
cupagdio que durante esta reu-
niao o Sr. Ministro tenha mos-
trado grande interesse na nos-
sa proposta de Linha Verde, de
apoic aos familiares dos milita-
res em missdes que impliquem
auséncia prolongada do seio
familiar, e disponibilidade pa-
ra a implementar de imediato,
¢, até a0 momento, tudo per-
manega na mesma, Ou seja: as
familias destes camaradas con-
tinuam sem um contacto fidvel
onde possam recolher informa-
goes.

Tal facto leva-nos a supor
que continuam dentro do Mi-
nistério as mesmas forgas que
tém boicotado a aplicagio des-
ta medida, apesar de ter reco-
Ihido pareceres favordveis de
todas as instancias chamadas a
pronunciar-se e unanimemen-
te julgada de grande mereci-
mento. Talvez hajam pessoas
que confundam campos de [u-
ta e usem o seu poder para afir-
mar projectos em detrimentos
doutros. Se for o caso, tais pes-
s0as ndo merecem ocupar car-
gos pablicos — ndo tém a isen-
¢ao e o distanciamento neces-
SArios.

SEGUNDO: Estranhamos
que o Sr. Ministro avance com
reformas estruturais nas Forgas
Armadas e fale em redugdes de
pessoal sem antes se ter proce-
dido & mais que necessdria dis-
cussao ptiblica sobre o novo
Conceito Estratégico de Defesa
Nacional (CEDN) e conse-
quentes Conceito Estratégico
de Defesa Militar, Sistema de
Forgas e Dispositivo, e recursos
humanos, financeiros e mate-
riais adequados a sua imple-
mentagio.

Reestruturar e redimensio-
nar s6 faz sentido num quadro
de alteragdo e actualizagao da-
queles conceitos. -

Convém recordar que o ac-
tual CEDN jd data de 1982 ¢
que, de ld para cd ja o Pais ade-

..Escamotear problemas
de injusti¢a, como a
falta de equiparagao dos
vencimentos a GNR e os
provenientes da
aplicagéo errada do art.
19.° do DL 328/99 é
esconder a cabeca na
areia, é provocar ainda
mais e maior indignacao.
E, implicitamente,
assumir as graves
consequéncias de
permanecerem por re-
solver tais problemas...

riu & CEE, que esta j4 se trans-
formou em UE, que a CRP j&
foi revista trés vezes, que aderi-
mos a moeda dnica, que termi-
nou a Guerra Fria e o sistema
bipolar das super-poténcias,
que a correlacio de forgas e as
ameacas se modificaram, que
as aliangas e tratados a que
pertencemos jd actualizaram os
scus préprios Conceitos Estra-
tégicos, que a OSCE sofreu al-
teragdes e provavelmente tem
os dias contados, o Exército
Europeu que jd comega a dar os
primeiros passos (e a compro-
meter 0s passos internos neces-
sarios), que o Pais se modificou
bem como os seus interesses (a
ZEE, por exemplo), etc., etc.

Por isso, para nds, 56 faz sen-
tido mudar comegando pelas
raizes e ndo pela rama. Néo é
resisténcia &8 mudanga, é querer
saber para onde se muda e
como se muda. Os militares de-
verdo ser os cidadaos mais ha-
bituados & mudanca. Toda a
sua carreira é feita de mudan-
¢a: de unidade, de posto, de
servigo, de equipamentos com
que lida, etc.

O que ¢ incrivel ¢ que o Go-
verno ao fim de quase seis anos
a frente dos destinos do Pais
ainda nao tenha actualizado o

CEDN, apesar de ter sanciona-
do a revisao do Conceito Estra-
tégico da NATO, Nio ter se-
quer promovido qualquer dis-
cussao sobre o assunto. O Pri-
meiro Ministro s6 em entrevis-
ta televisiva, na sequéncia das
nossas ac¢des de luta, falou so-
bre o que pensa das Forgas Ar-
madas, ¢ foi muito pouco.

TERCEIRO: Nao entende-
mos que o discurso oficial so-
bre as Forcas Armadas se cir-
cunscreva aos graves proble-
mas do material. Recordamos
que se hoje se fala e discute so-
bre as FFAA tal deve-se a luta
dos militares e militarizados,
com destaque para o contribu-
to dado pelos Sargentos — a
imagem da esquina da AR é
elucidativa do que aqui dize-
mos.

Escamotear problemas de in-
justica, como a falta de equipa-
ragio dos vencimentos a GNR
e os provenientes da aplicacdo
errada do art. 19" do DL 328/99
é esconder a cabeca na areia, é
provocar ainda mais e maior
indignagdo. E, implicitamente,
assumir as graves consequén-
cias de permaneéerem por re-
solver tais problemas. O énus
da responsabilidade, do deco-
ro, da sensatez ndo recai s6 so-
bre 0s militares, mas também
sobre quem os tutela e ilude os
problemas em vez de os resol-
ver. Recai sobre o Primeiro Mi-
nistro.

QUARTO: Como serd pos-
sivel resolver os gravissimos
problemas das FFAA, de pes-
soal e material, reduzindo o or-
gamento para 20027 Se a redu-
¢iio anunciada de 8 milhdes de
contos adicionarmos os cortes
deste ano, as missbes cumpri-
das sem que as FFAA tenham
sido ressarcidas, a inflagio des-
te ano superior a estimada,
mais a inflagio de 2002 entdo
estaremos a falar de uma redu-
¢fio da ordem das duas deze-
nas de milhdo. Assim nao va-
mos l4.

_ My sarcento

Curiosamente, e como a ANS
ja o disse em comunicado na-
cional, é precisamente na Defe-
sa, que cumpre escrupulosa-
mente 0 seu orgamento, sem
derrapagens, que o Governo
decide fazer os maiores cortes.
Premeiam-se as dreas onde os
or¢amentos sao tidos como
despesa minima obrigatéria
em detrimento dos que, com
sacrificio, cumprem. V4-se 14
perceber!?

QUINTO: Estes problemas
dd o Sr. Ministro a entender
que os resolverd com as econo-
mias conseguidas na reestrutu-
racio ¢ na reducio de pessoal.
Vejamos. A reestruturagio das
FFAA, nomeadamente o Esta-
do-Matior-da-Defesa-Nacional
e a extingdo dos estados-maio-
res dos ramos, bem como a
Saade Militar e a Logistica, sdo
ideias interessantes se inseri-
das num projecto global ema-
nado da revisdo do CEDN e
néo como medida avulsa.

Como ¢ publico, ndo passa,
ainda, de uma ideia em fase de
estudo, nido se sabendo sequer
se vird a ser implementada.
Mesmo que tal seja certo, ainda
nao estd contabilizada a despe-
sa desta alteracdo estrutural,
ndo se sabendo se a curto prazo
ndo se traduzird num aumento
da despesa.

Por fim, a redugao do pes-
soal. A questdo é a mesma: te-
mos muito pessoal, temos pou-
co pessoal? Para que defesa na-
cional, para guarnecer e man-
ter que meios? Mas dando co-
mo resolvidas estas questdes
vamos a proposta do 5r. Minis-
tro.

A reducédo de pessoal seré
conseguida sem despedir nin-
guém — este termo de despe-
dir é forte quando aplicado a
cidadados a quem sdo negados
os direitos sindicais — far-se-a
com a mobilidade horizontal.
O que é isso? pergunta a maio-
ria. Trata-se de criar a possi-
bilidade administrativa de os
militares poderem ser trans-
feridos para outros ministérios
carentes desses quadros técni-
cos ou de poderem ser absorvi-
dos pelo mercado.

Vamos por partes: transferi-
dos para onde, se os quadros
da Administragio Puablica es-
tdo saturados? Que especiali-
dades, classes, armas ou servi-
¢os poderdo ser absorvidas?
custa de quem essa transferén-
cia iria ser conseguida e como
reagirdo os sindicatos da FP e
esta medida se vier aser imple-
mentada? Pretender-se-a opor
funciondrios publicos a mili-
tares? Tal hipotese, sé por si, é
muito preocupante e aconselha
a uma grande cautela.

SEXTO: Em face de tantas
diividas parece-nos que as pro-
postas avangadas na drea da
Defesa Nacional ndo vém re-
solver os problemas das FFAA
e muito menos o problema de
fundo: Que Defesa Nacional o
Pais precisa e que meios estd
disposto a disponibilizar para
o efeito?

E assim sendo 56 nos resta a
hip6tese de sempre: lutar, lutar
e lutar sempre! @



Mosarcinio

ATENCAO SOCIOS DA ANS

Escapes para automoveis

Protocolo entre a ANS e a SIFECA, Pecas e Acessdrios
para Automéveis, Lda., para a venda de escapes para auto-
maoveis nas seguintes condi¢es: Todas as vendas serao na
modalidade de venda a dinheiro, com o desconto de 30%.

Esta empresa, fornecedora, entre outros, dos escapes
FONOS/WALKER, tem estabelecimentos em:

s Entroncamento, Zona Industrial — Telef. 249 720 059

m Lagoa (Algarve) Rua Mouzinho de Albuquerque, 3

m Vila Nova de Gaia, Rua Cons. Veloso da Cruz, 81. e

Caravanas

Protacolo com o Stand Monte Carlo, da Motril, Lda, para
a venda de caravanas e autocaravanas, acessorios e material
de reposi¢do. Descontos a s6cios da ANS de 4% em cara-
vanas; 3% em autocaravanas; 10% em material de repo-
sigao; 10% em acessdrios. Fatilidades de pagamento até 60
meses. OBS.: Os descontos s6 sdo vélidos fora de "Cam-
panhas”, "Promogdes” ou “Feiras™.

Sede e vendas: Rua Sacadura Cabral, 131 S. Pedro do
Estori} - Tel: 214 671 765. mExposicio e vendas: Estrada Es-
toril/Sintra (junto ao Autodromo). e

Pneus, pecas e acessorios

Protocolo da ANS com as seguintes empresas:

# Recauchutagem Torrejana, com descontos de 25% a
35% da tabela de revenda. Pagamento no acto de compra.

Localizacéo: Bairro do Nicho - Torres Novas

Tel. 249 822 515 / 249 822 161.

@ GraciAuto, para a venda de pecas ¢ acessérios para
automdéveis, nas seguintes condi¢des: vendas a dinheiro,
com desconto de 30%, excepto extras e material de origem.

Localizacao: Entroncamento - Rua D. Nuno Alvares Pe-
reira e Luis Falcio de Sommer, 30 A - Tel: 249 725 649.

#NOTA: Foi suspenso o protocolo com a HiperPneus. ¢

Combustiveis CEPSA

Protocolo com a CEPSA Portuguesa, Petroleos S.A ., para
os socios da ANS e seus familiares directos. O montante de
6300 por litro de qualquer combustivel é descontado direc-
tamente no acto do pagamento mediante a apresentacéo do
cartdo “Cepsa Team”. Aos titulares deste cartéo assiste tam
bém o desconto de 20% em lubrificantes, para além da acu
mulacgdo de pontos para obtengéo de prémios constantes no
Catdlogo CEPSA.

Pede aos Delegados da ANS a circular explicativa das con-
dictes de adesdo. A “Proposia de Adesdo” tem de ser preen-
chida para a obten¢do do cartdo da Cepsa, a qual posterior-
mente € autenticada pela ANS. 56 a ANS pode enviar as
propostas 4 CEPSA para emisséo do respectivo cartao.

Os sécios, em especial os que se encontram na situagao
de reforma ou na reserva, que nio receberam a Proposta de
Adesio, podem solicitd-la ao Delegado da ANS na unidade,
ou directamente a secretaria da ANS, em Lisboa. e

Medicina dentaria

Protocolos com:

m Lubidente - Centro Médico e Dentdrio, com descontos
de 159 nos tratamentos de Estomatologia, Préteses den
tdrias e Orteddncia.

Localizacio: Rua Prof. Noronha Feio, 12 A Queijas

Tel. 214 183 041

® Clinica Dentéria dr.* Rosdrio Saramago, com descon
tos de 15% nos tratamentos, a s6cios e familiares.

Localiza¢éo: Rua Proj. a Miguel Bombarda, 5 - loja 3

(junto ao Centro de Saiide) Entroncamento

Tel. 249 725 767

Aluguer de viaturas

Na National (rent-a-car) desconto no aluguer de viaturas.
As reservas sdo efectuadas pela ANS. Os associados para
usufruirem deste protocolo devem contactar a secretaria da
ANS para efectuarem o seu pedido.

Localizagdo: Albufeira, Portimao, Faro, Monte Gordo,
Lagos, Vilamoura, Porto, Lisboa, Cascais, Leiria, Castelo
Branco, Braga, Evora, {lhave, Madeira e nos aeroportos de
Lisboa, Porto, Faro e Funchal. e

©BS.: Em todos os protocolos & obrigatéria a apresentagio
do cartio de sécio da ANS junto das empresas.

-? Para obteres mais informagio sobre estes protocolos
informa-te junto da ANS. e

1)

Sargentos de Elvas preocupados

preocupagio existente entre 0s

Sargentos e os militares em ge-
ral, colocados norRegimento de In-
fantaria N.° 8, em Elvas.

Alguns militares t&ém sido abor-
dados pela populagio, questionan-
do-os acerca do eventual encerra-
mento daquela unidade militar,
tendo sido, inclusive, publicado
um artigo na imprensa sobre essa
matéria. A preocupagéo é tanto
maior uma vez que, por parte da
institui¢ao militar, ndo tem havido

Tém chegado & ANS ecos da

qualguer informagdo nessa maté-
ria, temendo-se que por este moti-
v, se 0 encerramento se vier a con-
cretizar, seja feito de uma forma su-
bita e sem o aviso atempado neces-
sdrio a que a transferéncia dos mili-
tares ali colocados e suas familias,
se faga com calma e sem grandes
sobressaltos.

A preocupagdo € extensiva a pro-
pria populagéo uma vez que o RI8
& uma unidade militar com tradi-
¢oes, muito querida pelos elvenses
e perfeitamente integrada na co-

munidade local, transmitindo & po-
pulagdo uma sensagdo de seguran-
¢a e participando na qualificacéo
dos jovens da regido, uma vez que
sdo ali ministrados vérios cursos de
formagéo profissional que consti-
tuem um forte contributo para o
desenvolvimento da regido.

Seria bom que as eventuais deci-
sBes a serem tomadas, no tomas-
sern apenas em conta factores eco-
némicos e que o processo fosse cla-
ro, transparente e participado.

Ficamos a aguardar... ¢

HST nas Forcas Armadas

A Higiene e Seguranga no Trabalho (HST) tem sido um
tema ao qual 2 ANS tem dado, e ird continuar a dar, uma
especial atenco, isto porque é uma matéria que nos afecta
a todos nds e que, embora por vezes nao lhe sejadadaa
devida importincia, é determinante para 0 nosso bem estar
¢ para um desempenho correcto das nossas fungbes.

facto de a vasta legislagdo nacional e comunitdria
O sobre HST ndo se aplicar directamente as FFAA

{embora sem prejuizo da tomada de medidas al-
ternativas necessdrias a salvaguarda dos cidad&os que
nelas prestam servigo) é provavelmente uma das justifi-
cagdes para a lentidao, e até recuos, que tem tido aim-
plementagdo de servigos de HST nas FFAA, e assim,
neste campo, como em tantos outros, as FFAA estao a
“perder o comboio” do desenvolvimento que se tem
vindo a verificar na sociedade civil.

E necessério e urgente que se implementem medidas
que tornem os locais de trabalho mais seguros, benefi-
ciando as pessoas e, por sua vez, a prépria organizagio.
Estd mais que provado que 0s gastos com a seguranga
ndo sdo uma despesa mas sim um investimento ren-
t4dvel e us beneficios facilmente identificdveis: Redugao
dos riscos de acidentes e de doengas profissionais, as-
sim como, de prejuizos devidos a acidentes e das even-
tuais indemnizacdes que dai possam decorrer; melho-
ria da imagem e da credibilidade da organizacao.

E, se pode parecer estranho estar a falar de rentabili-
dade em termos de FFAA, na verdade muitas das uni-
dades e estabelecimentos militares mais nao sdo do que
verdadeiras instalagdes industriais ou de servigos, nas
quais sdo perfeitamente aplicdveis, com uma ou outra

! adaptagao, as técnicas de gestdo de empresas civis e é

nesse sentido que as FFAA deveriam fazer um esforgo

| efectivo para a aplicagdio das normas existentes no cam-

po da Seguranga, Qualidade e Ambiente.

Coloca-se entdo a questdo: Como fazer isso sem pes-
soal habilitado? Efectivamente, estas dreas do conheci-
mento exigem, cada vez mais, pessoal com formacéo
especifica, pelo que é evidente que as FFAA devem, tan-
to quanto antes, providenciar para que nos seus qua-
dros existam, em nimero suficiente e com 0s meios
adequados, Engenheiros da Qualidade, Engenheiros do
Ambiente, Técnicos Superiores de Seguranga e Médicos
¢ Enfermeiros especializados em Medicina do Trabalho,

por forma a dar consisténcia e credibilidade a estrutu-
ra que se venha a implementar.

De igual modo, deve ser providenciada aos militares
a formacdo de base necessdria, através da inclusio de
cadeiras especificas nos cursos de formag&o ministra-
dos nos vérios estabelecimentos de ensino militares e
nos cursos de especializagdo ministrados nas unidades,
o que nalguns casos ja se verifica.

também de importancia vital a aplicagdo de um
conjunto de principios chave por parte dos Comandos
e gestores responsaveis pela implementagao do sistema
e que se podem enumerar da seguinte forma:

1) Reconhecer que a gestdo da Higiene e Seguranga
no Trabalho est4 entre as prioridades da organizagéo;

2) Estabelecer e manter a comunicag&o com as partes
interessadas, internas e externas;

3) Determinar os requisitos legais e os riscos associa-
dos as actividades, produtos e servigos da organizagio;

4) Encorajar o planeamento em termos de seguranga;

5) Estabelecer uma metodologia para obter niveis de
desempenho determinados;

6) Avaliar o desempenho da politica de HST da orga-
nizacio e dos seus objectivos e procurar melhord-lo;

7) Fornecer os recursos adequados e suficientes, in-
cluindo a formagio, para atingir niveis de desempenho
determinados, numa evolugéo continua;

8) Encorajar os fornecedores a estabelecer um sistema
de gestdo de HST;

9§Estabelecer um processo para auditar e rever o sis-
tema de gestdo de HST e para identificar oportunidades
de melhoria do sistema e do desempenho.

Por dltimo, é de salientar que é possivel que, num
futuro préximo, todo o enquadramento legislativo em
termos de HST e doengas profissionais se venha a alte-
rar para os militares, pois existem neste momento dili-
géncias a nivel da EUROMIL e do Parlamento Europeu
para que se passe a aplicar direcfamente aos militares e
forgas de seguranca a legislagdo de HST, com as neces-
sdrias adaptagdes, e que em termos de acidentes de tra-
batho e doengas profissionais passe a ser 0 empregador
a ter que fazer a prova de que determinada doenga nao
advém do exercicio das fungbes e ndo o contrario como
acontece no quadro actual.

Seria bom que todos reflectissermos sobre estas ma-
térias. Principalmente, quem de direito... e

Estudos superiores para socios da ANS

nas taxas de matricula e de inscriao.

O Instituto Portugués de Estudos
Superiores (IPES), instituto politécni-
co auténomo, que professa diversos
cursos de bacharelato, licenciatura,
pos graduagio e livres, estd apto para
auxiliar os sécios da ANS que pre-
tendarm afectuar estudos superiores.

O [PES encontra-se especialmente
vocacionado para servir os trabalha-
dores que desejem completar estudos
superiores, conciliando-os com as
suas actividades profissionais.

O ensino ¢ personalizado, com ho-
rarios flexiveis e ajustados as necessi-
dades e possibilidades dos trabalha-
dores. A assisténcia as aulas ndo é
obrigatéria e existe grande facilidade
no conhecimento dos contetidos das
disciplinas, os quais podem ser en-
viados via Internet, correio, etc.

Poderéo ser concedidas equivalén-
cias as disciplinas préticas, de acordo

com a experiéncia profissional dos
candidatos.

As propinas sio das mais baratas
do mercado e susceptiveis de finan-
ciamento bancério em excelentes
condiges. Além disso, consoante o
nuimero de interessados, poderéo ser
concedidos significativos descontos

O IPES funciona no Palédcio de S.
Cristévio, Largo de S. Sebastido, n.*
8, Paco do Lumiar, 1600-766 Lisboa.

Os interessados devem contactar o
IPES através do secretariado,

telef.: 217520350 / fax.: 217595722

email: ipes@mail.telepac.pt. o

Instrumentos musicais

Um novo protocolo foi estabeleci-
do pela ANS para beneficio dos seus
s6cios. Trata-se de descontos nos pre-
¢os na compra de instrumentos musi-
cais de uma vasta gama de marcas.

Q protocolo foi estabelecido com a
firma “O Acorde, Lda.”, na Rua do
Fragoso, 4, em Evora, que pratica um
desconto de 15%+5% nas vendas a

pronto a sécios da ANS. Um dos as-
pectos interessantes ¢ o facto desta
firma ter uma loja virtual na internet:
www.portugal@shopping.pt/acorde
onde os artigos expostos tém um ja
um desconto de 15%. Nesses artigos
0s stcios da ANS tém mais 5% de
desconto. Informa-te junto da ANS. @



Alterado Art. 31.0

‘ SARGENTO

UM PASSO EM FRENTE

Urn dia histérico na luta dos Sargentos
dos outros militares e dos militarizados pelo direito
ao associativismo socio-profissional.

nova redacgdo do artigo 31.° da Lei

de Defesa Macicnal e das Forgas
Armadas (LDNFA). Ao fim de 19 anos
de luta o artigo 31 da LDNFA foi final-
mente revisto. Importa reflectir sobre
alguns aspectos positivos e negativos
desta revisio.

E de realcar o facto de dois dos parti-
dos com assento parlamentar, o PSD e o
PT, que ainda hé cerca de um ano eram
contrarios a qualquer revisdo deste arti-
g0 e para 0s quais a questdo associativa
constituia quase um tabu, terem modifi-
cado a sua posigdo, para 0 que muito
contribuiu decerto a prética responsével
das associagses.

Dado que a matéria de direitos, liber-
dades e garantias exige maiorias qualifi-
cadas de dois tergos dos deputados, foi
assim possivel consagrar na lei o asso-
ciativismo militar de cardcter sGcio-pro-
fissional, o que constitui um importante
marco digno de ser assinalado.

Sem diivida que nalguns aspectos. po-
deremos considerar que houve avargos,
embora os motivos de preocupacio e de
perturbagdo no interior da Instituicio
Militar permanegam.

Ha alguns direitos que sofreram um
retrocesso na medida em que a redacgio
aprovada ¢ mais vaga e ambigua do que
a que estava em vigor.

No direito ao associativismo, embora
venha consignado o direito ao associati-

F oi votada, no dia 17 de Julho, a

vismo sécio-profissional, vem uma ino-
vagdo relativamente ao articulado que
estava em vigor (ainda estd, até este ser
promulgado%: agora também as asso-
ciagdes ficam com as restri¢des aplica-
das aos militares. Esta medida pode vir
a revelar-se a mais perigosa de todas.

No balango do deve e haver podemos
dizer, numa primeira leitura, que os
avangos compensam 0s recuos: ficdmos
num novo enquadramento legal que te-
mos de ver como todos os parceiros se
vdo enquadrar nele.

As associagdes de militares, embora
tendo sido consultadas numa fase inter-
média do processo, lamentam o facto de
terern sido excluidas do final do mesmo
e ndo terem podido contribuir para a
redacgdo do texto com a sua experiéncia
associativa e militar.

Pese embora o marco histérico que
constitui o reconhecimento do associati-
vismo militar na vertente sécio-profis-
sional, alguns aspectos da reviséo fica-
ram aquém da pratica associativa actual.

Lamenta-se, ainda, que a revisdo tives-
se conhecido maior celeridade devido a
uma questdo marginal, o impropriamen-
te chamado problema dos Pilotos da
FAF, e ndo pela excessiva restri¢do dos
direitos de cidadania aos cidaddos mili-
tares.

Chama-se a atenc¢do de todos os que
apostaram em resolver o problema da
sangria de pilotos e de outros quadros (o
que € quase sempre omitido) por esta

Plano ANS de Seguros

A ANS celebrou com diversas seguradoras, através da Decla, um corre-

T

tor especializado em seguros individuais e familiares, um protocolo de !
prestagbes de servigos, englobando um conjunto de produtos do ramo !
segurador, a precos significativamente baixos e exclusivamente para !

| Sargentos sécios desta Associagao.
Eis alguns exemplos da gama de produtos disponiveis:

v AUTOMOVEL (incluindo Assisténcia em Viagem e Protecgdio Juridica)
= Precos a partir de 26.689$00/viatura

+ MUTI-RISCOS/HABITACAO (vérios riscos numa sé apdlice)
% Precos a partir de 704$00 por cada 1.000 contos
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E v ACIDENTES DE TRABALHO (empregada doméstica — trabalho & horal)
E v SEGURO DE ANIMAIS DOMESTICOS {doenca/acidente)
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Desconto superior a 50%

v VIDA (exclusivo para sécios da ANS, incluindo missées no estrangeiro)
« Pagamento do capital garantido em caso de falecimento da pessoa
segura, ao beneficiario designado, e no caso de pré-morte deste, ao
cdnjuge da pessoa segura ndo divorciado nem separado judicialmente

CONTACTA:

Sede da ANS: © 21 815 49 66 (todas as 4° fs., das 14H00 as 18H00);
Fax: 21 815 49 58 (todos os dias).

Paga menos pelos teus seguros, aderindo ao Plano da ANS

%

Para mais informagdes, recortar e enviar para a ANS, Rua Barido de Sabrosa, 57 - 2° 1900-088 Lisboa

Nome:

N° sécio (caso j4 seja)

Morada:

Telefone pfcontacto:

+ ou, consuttar os Delegados da ANS ou a sua sede, pelo telefone 218 154 966 ou fax 218 154 958

via, que 0 mesmo se ird manter, e prova-
velmente agravar. Porque na sua origem
estdo a degradagdo das carreiras e das
fungdes dos militares, que, conjunta-
mente com a caréncia e o envelhecimen-
to dos meios, bem como a insuficiéncia
de verbas para as despesas de funcio-
namento prevocam elevados indices de
desmotivacio e o desejo de abandonar
as fileiras. A raiz do problema mantém-
se inalterada, infelizmente!

Motivo de preocupagio sdo algumas
disposigbes que remetem para a possi-
bilidade de o énus das situa¢des decor-
rentes da néo resolugdo dos problemas
continuar a poder ser imputado aos che-
fes militares que, como se sabe, néo pos-
suem meios para os resolver.

Preocupagéo ainda pelo facto de mui-
tos artigos terem uma redacgdo vaga e
ambigua, que se presta a prolongar a
possibilidade de dirigentes associativos
correrem eventualmente riscos por as-
sumirem as suas responsabilidades. Es-
tes sao factos que tém constituido fac-
tores de perturbagdo no quotidiano das
unidades militares e que provavelmente
ndo serdo completamente irradicados
por as solugbes das associagdes ndo te-
rem sido tidas em consideragio.

Contrariando as propostas de Sua
Ex.a. o Senhor Presidente da Repuiblica,
pelo facto de as associa¢ées terem sido
afastadas da parte final do processo de

revisdo, esta constitui um consenso alar-
gado, nacional e duradouro, mas um
mero consenso aritmético, resultante da
soma dos votos dos deputados que a
subscreverem.

A estas preocupagdes soma-se a au-
séncia de respostas por parte do Primei-
ro Ministro para os problemas repetida-
mente colocados, relativamente ao con-
gestionamento das carreiras, as discri-
minagdes nos vencimentos no contexto
da Administragdo Publica (de que sio
exemplo a falta de equidade relativa-
mente ao Sistema Retributivo dos mili-
tares da GNR e o desfasamento verifica-
do comparativamente aos das catego-
rias profissionais de referéncia), e a au-
séncia de um debate priblico e nacional
em torno da Justica Militar que permita
dotar a Institui¢do Militar com um con-
junto de instrumentos juridicos e regu-
lamentadores modernos e eficazes, em
concordéncia com a actual Constituicio
da Repiiblica Portuguesa.

Os direitos de cidadania, como po-
dem verificar pelos textos aprovados,
continuam a necessitar de luta e de se-
rem exercitados para, definitivamente,
05 conquistarmos.

UMA CERTEZA: Sem luta nada con-
seguimos, sem luta nada conseguire-
mos!

Os Sargentos de Portugal saberao
continuar a ousar a vencer!!! o

Orcamento do Estado 2002

No momento em que sai este “O Sar-
gento” estara a ser presente 3 Assem-
bleia da Republica o O.E. para 2002.

Para muitos, a discussado & saber se tal
O.E. passa ou ndo passa — e € ébvio que
isso € importante —, com quem passa
{queijo flamengo, da ilha,...), etc. Para
nds, antes de mais, o que nos importa é
saber se ele responde ou ndo acs proble-
mas concretos que hd muito vimos colo-
cando. Problemas salariais. Problemas
no incentivo aos jovens, para mais quan-
do pretendem diminuir o nimero de in-
corporagdes de SEN's. Problemas no que
concerne as injusticas relativas de hd
muito existentes entre militares no que
respeita & remuneragio/escala indicié-
ria. Problemas de carreira cuja resolugao
passa também por suportes financeiros
capazes de lhes dar resposta, etc.

Ao elencarmos tudo isto — e isto nédo é
tudo — ndo temos a pretensdo de que
tudo seja resolvido de uma penada. So-
mos responsdveis. Somos realistas. Te-

mo-lo provado nas palavras e nos actos.
Por isto mesmo, ndo vamos dizer que o
O.E. 2002 n&o vai ser bom. N3o conhece-
mos 0 O.E. na altura em que este jornal
foi feito. Mas podemos dizer que esta-
mos preocupados, Preocupag¢des que
resultam das medidas anunciadas antes
de férias — as 50 Medidas — e que, a
terem expressdo orgamental, significardo
cortes, incluindo nos aumentos para
2002. Isto é, ndo s6 nio revalorizaremos
como perderemos.

E mais nos preocupa tudo isto quando
aquilo que vamos lendo ¢ preocupagdes
de alguns quanto a estratégia e, sobre as
questdes de pessoal, nem uma palavra.
Agora até hd quem ligue os aconteci-
mentos nos EUA as necessidades de re-
estruturagio que estdo identificadas hd
20 anos. A sede de protagonismo tem
destas coisas.

Quanto a nds cd estamos com a estraté-
gia de sempre: Honrar e dignificar a clas-
se. Honrar e dignificar a Institui¢do. e




