ASSOCIACAO NACIONAL DE SARGENTOS

MEMORANDUM AOS CHEFES DE CLASSE - MAIO 99

ASSUNTO: INFORMACOES E APELO

* EUROMIL *

* *
L

CARO CAMARADA SMOR:

A Direcgdo da ANS decidiu, durante o ano de 99, décimo aniversdrio de existéncia, fazer um esforgo
suplementar para fazer chegar a todas as unidades e a maioria dos sargentos a nossa actividade, quais as
frentes em que andamos empenhados, qual a nossa atitude perante as chefias e perante o poder politico.

Para o efeito temos diligenciado no sentido de termos delegados em todas as unidades. Todavia, por um
lado ainda ndo conseguimos constituir delegados em todas as unidades, e por outro consideramos que o cargo de
chefe da classe é por demais importante. E nessa perspectiva que nos dirigimos a todos os Chefes de Classe,
para vos dar a conhecer as hossas preocupagdes, 0os nossos principios de conduta e, resumidamente, aquilo que
Somos e queremos.

Julgamos conveniente esclarecer alguns pontos como se segue.

O que motiva os sargentos em torno do associativismo e os faz defender e lutar pela sua consignagdo na
LET?

O ideal do associativismo estd intrinsecamente ligado a luta por melhores condigdes de vida e de
trabalho. Para nés é evidente que os sargentos, e todos os homens em geral, sé se batem por principios e ideais
se corresponderem ds suas aspiragées e derem resposta aos seus problemas. Portanto, a nossa experiéncia
corresponde a este principio geral: é na mobilizagdo em torno das questdes que nos afectam - carreiras
profissionais, vencimentos, estatutos, condigdes de trabalho, efc. - que nos temos mobilizado e consciencializado.
E temos aproveitado para consciencializar a massa dos sargentos para os ideais do associativismo sécio-
profissional dos militares.

Qual a posigdo dos Chefes Militares e dos politicos face ao associativismo militar?

Ao longo dos anos a posigdo dos Chefes Militares e dos Politicos tem evoluido na mesma medida em que
nés temos lutado e conquistado o que nos propomos, que a sua posigdo se foi alterando e evoluindo no sentido de
apoiar o associativismo dos militares.

E também evidente que isso tem sido conseguido com formas de luta que promovem a unidade e té€m em
vista nunca prejudicar a instituicdo militar, antes pelo contrdrio, conjugar os seus interesses com os dos
cidaddos militares. Por outro lado tivemos sempre a preocupagdo de nunca por em causa os principios da
autoridade e da hierarquia. Também aqui, sempre que foi possivel, a nossa luta promoveu os nossos chefes em
detrimento do poder politico. Claro que também houve lutas derivadas de medidas erradas e prejudiciais para os
cidaddos militares promovidas por Chefes Militares. Mas também é certo que hoje muitos deles, mesmo antigos
Chefes de Estado Maior, reconhecem a hossa razdo e o interesse do associativismo militar.

E claro que para esta posigdo evoluir fambém contribuiu o facto de a alteragéio da legislagdo militar ter
vindo no sentido de diminuir o poder e o estatuto do Chefe Militar. Hoje um ex-Chefe de estado Maior do
Exército declara, num depoimento para um livro que pretendemos editar, o seguinte: ... Com o passar dos anos,
cedo se verificou a razdo e a utilidade da associa¢do.
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Por um lado o seu comportamento foi amadurecendo, as suas atitudes foram-se esclarecendo, a sua
actividade foi mostrando independéncia de posicionamento e consondncia com necessidades sentidas pelos
sargentos, ndo resolvidas pelos responsdveis politicos.

Por outro lado, porque a forma como os Governos foram olhando para as forg¢as Armadas, e,
consequentemente, o papel dos seus chefes se foi degradando, ndo atendendo os politicos, frequentemente, ds
propostas dos militares responsdveis que reflectiam verdadeiramente o sentimento dos seus subordinados na
drea sdcio-profissional. Além disso, transformaram a inser¢do da Instituicdo no poder politico, retirando-lhe
cada vez mais capacidade de representagcdo dos subordinados - o que € o verdadeiro conceito doutrindrio do
exercicio do comando, incompativel com a existéncia de associacbes socio-profissionais, pois o chefe militar,
nestas condigdes, tem o dever e o direito de se bater pelos interesses dos que por si sGo comandados.

A chamada lei dos coronéis e, mais tarde, a alteragcéo da lei de defesa nacional e das Forgas Armadas,
retirando aos chefes militares a sua natureza de comandante (no sentido estrito do termo) e acentuando a sua
vertente de representante do poder politico, foram as duas medidas legais que vieram confirmar a razdo do
aparecimento da ANS, e a necessidade premente do associativismo militar para, com base nos mecanismos que a
democracia consagra, auxiliar os chefes militares na sua actividade permanente e meritoria de defesa dos justos
anseios sociais e de carreira dos militares, que, entretanto, atingiu uma situagdo de degradagdo verdadeiramente
exagerada, e preocupante, em relagdo ds carreiras profissionais com que séo equijparadas.

O pioneirismo da ANS foi, portanto, util a causa dos militares, pois cooperou para chamar a aten¢do de
que, em democracia, e na auséncia do cumprimento cabal das responsabilidades da respectiva tutela, € preciso
recorrer ao associativismo militar, legalmente autorizado e com delimitagées precisas na sua actuagdo (dada a
natureza da fun¢do das Forg¢as Armadas e da condi¢do militar), a exemplo alids, de tantos outros paises
democrdticos que fazem parte, como Portugal, da Nato e da UE.»

Portanto, camaradas, eu ndo conseguia dizer melhor do que este Oficial General (foi um dos que
estiveram presentes na Conferéncia de Lisboa sobre o associativismo militar no final do ano passado).

Qual a nossa postura perante a chefias e qual a mensagem que transmitimos na nossa acgdo
pratica?

Materializa-se em quatro pontos principais, que sdo:
1. Os Chefes Militares ndo se devem intrometer nas matérias sociais porque:

- ndo té&m vocagdo hem meios politicos ou juridicos para o efeito;

- as fentativas de resolugdo deste tipo de problemas pela parte dos chefes ndo té€m resultado e tém
prejudicado a sua autoridade, a sua imagem e prestigio, e a sua coesdo e nivel de motivagdo do pessoal;

- aresolugdo deste tipo provoca desgaste na imagem e na credibilidade de quem se envolve nelas. Por isso
e para salvaguarda do prestigio e da autoridade militar dos chefes, estes devem cingir-se a matéria
militar, na qual sdo especialistas, e deixar que o énus do desgaste das negociagdes com o poder politico,
nas matérias da drea social, recaia sobre as associagdes, recaia sobre as associagbes, os dirigentes
associativos e os politicos. E mais fdcil substituir um dirigente associativo do que um chefe militar.

2. A modernizagdo das FFAA em meios, estruturas e na formagdo do pessoal é um objectivo comum das
Associagdes e das chefias. As Ultimas atitudes do poder politico acerca da matéria prova que este ndo tem
uma posigdo e objectivos claros sobre a matéria, e que ndo ¥€m a mesma perspectiva sobre o assunto que nés
militares. Por isso:

- Ndo é com as costas viradas, chefes e subordinados que se aumenta o poder reivindicativo da Instituigdo
Militar;

- As associagbes cooperando com as chefias dos ramos trardo um acréscimo importante para o poder
reivindicativo da Instituicdo Militar;

- Os chefes conseguem mais depressa e melhores meios que todos necessitamos para cumprir as missées
que nos sdo destinadas se cooperarem com as associagoes;

3. As associagBes e todos os militares sé tém a ganhar em reforgar o prestigio dos chefes militares. O
prestigio da Instituigdo Militar, das FFAA (Forgas Armadas), dos militares e da fungdo militar, passa
obrigatoriamente pelo prestigio dos chefes militares. Qualquer associagdo que siga uma linha de conduta que
prejudique, ponha em causa ou dificulte a autoridade militar dos chefes e afecte a sua imagem, é uma
conduta contrdria aos interesses dos militares, das FFAA e do Pais e, por isso, condenada a nossa oposigdo
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clara e determinada. Nestes dez anos de existéncia, mesmo has situagdes mais criticas e sujeitos a
perseguigdo, a castigos disciplinares e a a carreiras cerceadas e prejudicadas, nunca pusemos em causa a
autoridade militar dos chefes, nem a coesdo das FFAA, nem quebrdmos os cddigos ético e deontoldgico
inerentes a fungdo militar. Antes pelo contrdrio, mesmo nessa situagdo sempre fomos leais, frontais e
soliddrios com o comando nos aspectos profissionais e do respeito pela hierarquia.

Os Chefes Militares devem centrar a sua atengdo, energias, dedicagdo, arte e engenho na gestdo criteriosa e

transparente da Instituigdo Militar. Nos trés ramos sobressai sobre todas as outras uma ddvida: Qua/ o

futuro das FFAA?

Nesta questdo entroncam outras como:

- A minha unidade vai fechar ou ser-lhe-do outras missées?

- O meu quadro especial vai ser estruturado, extinto ou fundido noutro ou ndo? E qual vai ser o meu futuro
como profissional?

- Vdo ser tomadas medidas positivas para que a minha carreira tenha perspectivas de progressdo, seja
aliciante, socialmente prestigiante?

Estas sdo, no essencial, as grandes questdes que derivam da primeira, que estdo a causar mal estar,
desmotivagdo e inseguranga, que prejudicam o desempenho, o espirito de corpo e a imagem das FFAA, e para
as quais os chefes ndo ddo respostas claras.

E para decidir e resolver a contento este tipo de problemas que nés queremos que os Chefes de Estado
Maior tenham toda a sua autoridade intocada e o mdximo de prestigio e influéncia junto do poder politico.
Para atingir estes objectivos podem contar com o nosso apoio total e inequivoco.

Portanto camaradas, como podeis constatar a nossa luta é em prol dos interesses da categoria militar de
Sargento, da Instituigdo e da Familia Militar. Mas a nossa experiéncia também nos diz que sem unidade
esclarecimento, determinagdo e luta nada de positivo se consegue. Atravessamos um momento de grande
confusdo, em que o boato prolifera, frustra e desmotiva os militares. Um momento em que a unidade e a
informagdo ¢ por demais necessdria.

E nesse sentido que vamos promover ho préximo sdbado dia 8/5/99 o 1° Encontro de Delegados do
Exército, que jd fizemos o da Forga Aérea e faremos o da Marinha.

E no sentido de contribuirmos para o esclarecimento e a unidade que decidimos apelar para que fagas
chegar cépias do material que enviamos aos sargentos dessa unidade.

Sem mais nos despedimos com consideragdo
A Direcgdo

Alvaro Martins
Presidente da Direcgdo
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